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ENTIDADES PROMOTORAS DE SALUD
REGIMEN CONTRIBUTIVO Y SUBSIDIADO
INFORME SITUACION FINANCIERA
SEPTIEMBRE DE 2012

INTRODUCCION

El andlisis de los resultados financieros de las Entidades Promotoras de Salud — EPS vy
Entidades Adaptadas, con corte a 30 de Septiembre de 2012, se presenta en este documento, con
base en la informacién reportada por las entidades a la Superintendencia Nacional de Salud en
cumplimiento de las normas y de la Circular Unica.

Este informe hace parte de los reportes que se vienen realizando trimestralmente sobre el tema,
con los resultados financieros y las recomendaciones sobre las acciones a seguir.

Reporte de Informacién
e Régimen Contributivo - R.C.

De las 24 EPS del Régimen Contributivo reportaron informacién financiera oportunamente 20
EPS. No reportaron informacion las siguientes: EPS intervenidas en liquidacion Salud Colombia,
Red Salud y Multimédicas y en tramite de actuacién administrativa Humana Vivir.

e Régimen Subsidiado - R.S.

De las 48 EPS del Régimen Subsidiado reportaron informacion oportunamente 38 entidades que
se incluyen en el presente analisis. No reportaron los Programas de Salud R.S de Comfenalco
Antioquia, Comfenalco Santander, Cajasan, Cafaba todos en liquidacion por retiro voluntario, la
EPS Humana Vivir intervenida para administrar y las intervenidas para liquidar, Emdisalud,
Comfamiliar Camacol, Comfenalco Quindio, Calisalud y Comfaca.

A. ANALISIS RESULTADOS FINANCIEROS

PERIODO ENERO - SEPTIEMBRE 2012

A.1. INGRESOS

El total de ingresos de las EPS del R.C. del periodo enero - septiembre de 2012 ascienden a
$11.6 billones. EI 98.6% son ingresos operacionales y el 1.4% son ingresos no operacionales.
Los ingresos operacionales provienen de la Unidad de Pago por Capitacion UPC y UPC adicional,
que representan el 74.4% del total de los ingresos y de los recobros al FOSYGA por concepto de
medicamentos NO POS vy fallos de tutela que representan el 15.7% del total de los ingresos.

Las EPS del R.S. reportan ingresos por valor de $6.7 billones de los cuales el 94.4% son ingresos
operacionales y el 5.6% ingresos no operacionales. Los ingresos operacionales provienen
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principalmente de la UPC y representan el 90.7% del total de los ingresos, de los recobros al
FOSYGA en el 0.5% y de los recobros a Entidades Territoriales-E.T. en el 1.8%.
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COMPARATIVO INGRESOS
REGIMEN CONTRIBUTIVO-REGIMEN SUBSIDIADO
ENERO-SEPTIEMBRE 2012

Cifras en miles de $

CONCEPTO RC % RS %
Ingresos Operacionales 11.535.317.621 98,6| 6.395.384.635 94,4
Ingresos No Operacionales 163.085.782 14 382.653.461 5,6
TOTAL INGRESOS 11.698.403.403 100,0] 6.778.038.096 100,0
ANALSIS INGRESOS UPC Y RECOBROS

Ingresos UPC 8.684.029.697 74,2 6.150.701.049 90,7
Ingresos - UPC Adicional 15.722.688 0,1

SUBTOTAL UPC 8.699.752.385 74,4 6.150.701.049 90,7
Recobros al FOSYGA 1.840.989.838 15,7 32.806.490 0,5
Recobros a Entidades Territoriales 122.920.036 1,8
SUBTOTAL UPC + RECOBROS 10.540.742.223 90,1] 6.306.427.575 93,0

Fuente:Circular Unica

Los ingresos de las cuatro entidades del Régimen Contributivo que no han presentado informacién
a septiembre de 2012, representaron el 0.9% en septiembre de 2011. Los ingresos de las diez
entidades del Régimen Subsidiado pendientes de remitir informacion a septiembre de 2012,
representaron en septiembre de 2011 el 3%

A.2. COSTOS Y GASTOS

En el Régimen Contributivo el total de costos y gastos del periodo asciende a $11.8 billones. Los
costos representan el 90.3% Los gastos operacionales (gastos de administracion, gastos de
ventas y otros operacionales de la prestacion de servicio) representan el 8.1%, los gastos no
operacionales representan el 1.6%.

En el Régimen Subsidiado los costos mas los gastos del periodo ascienden a $7 billones. Los
costos representan el 89.1%, los gastos operacionales (gastos de administracion, gastos de
ventas y otros operacionales de la prestacion de servicio) representan el 5.6% y los gastos no
operacionales 5.4% del total.

Cifras en miles de $

CONCEPTO R.C. % R.S. %
COSTOS OPERACIONALES 10.663.614.132 90,3 5.988.434.525| 89,1
GASTOS OPERACIONALES 961.105.392 8,1 375.009.896| 5,6
GASTOS ADMINISTRATIVOS 828.442.134 364.674.894
GASTOS DE VENTAS / OPERACIONALES 132.663.258 10.335.002
GASTOS NO OPERACIONALES 189.268.718 1,6 360.301.429 54
OTROS GASTOS NO OPERACIONALES 179.112.653 359.437.085
IMPUESTO DE RENTA Y COMPLEMENTARIOS 10.156.065 864.344
TOTAL COSTOS Y GASTOS 11.813.988.242 100,0 6.723.745.850| 100,0

Fuente:Circular Unica
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Los costos mas los gastos de las cuatro entidades del Régimen Contributivo que no han
presentaron informacion a septiembre de 2012, representaron el 1% en septiembre de 2011. Los
costos mas los gastos de las entidades del Régimen Subsidiado pendientes de remitir informacién
a septiembre de 2012, representaron en septiembre de 2011 el 3.4%.

Al comparar los ingresos con los costos y gastos del periodo en el Régimen Contributivo el
resultado es negativo en $115.584.839 miles, con un promedio mes de $12.842.760 miles. El total
de los costos y los gastos frente a los ingresos representan el 101.0%

Cifras en miles de $

CONCEPTO R.C. % R.S. %
Total Ingresos 11.698.403.403| 100,0| 6.778.038.096|100,0
Total Costos y Gastos 11.813.988.242 101,0| 6.723.745.850| 99,2
Diferencia -115.584.839 1,0 54.292.246| 0,8
Promedio Mensual Diferencia -12.842.760 6.032.472

Fuente: Circular Unica

En el Régimen Subsidiado, el resultado de la comparacion es positivo en $54.292.246 miles, con
un promedio mensual de $6.032.472 miles. El total de los costos y los gastos del periodo, frente a
los ingresos, representan el 99.2%.

A.3. ACTIVOS

El valor de los Activos reportados por las EPS del Régimen Contributivo, con corte a septiembre
de 2012, es de $5.4 billones. Los Activos de las EPS del Régimen Subsidiado, ascienden a $3.1
billones.

Los Activos de las cuatro entidades del Régimen Contributivo que no han presentado informacién
a septiembre de 2012, representaron el 2.5% en septiembre de 2011. Los Activos de las diez
entidades del Régimen Subsidiado pendientes de informacibn a septiembre de 2012,
representaron en septiembre de 2011 el 2%.

e Composicién de los Activos

En el Régimen Contributivo, el Activo Corriente asciende a $ 4.7 billones que representan el
86.7% del total del Activo. Dentro del Activo Corriente la cuenta de Deudores es la mas
representativa con $3.5 billones que equivalen al 64.5% del total del Activo.

En el Régimen Subsidiado, el Activo Corriente asciende a $2.8 billones que representan el 90.8%
del total del Activo. Dentro del Activo Corriente la cuenta de Deudores es la mas importante con
$2.5 billones que representan el 80.5% del total del Activo.
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Cifras en miles de ($)

ACTIVO R.C. % R.S %
Total Activo 5.435.048.966| 100,0 3.112.446.518| 100,0
Disponible/Efectivo 555.394.417 300.034.087
Inversiones 601.810.269 18.082.167
Deudores 3.505.767.939| 64,5 2.506.526.452| 80,5
Inventarios 51.807.515 1.609.788
Activo Corriente 4.714.780.140| 86,7 2.826.252.494| 90,8
Propiedad Planta y Equipo 158.385.826 2,9 72.297.443 2,3
Intangibles 109.655.662| 2,0 23.972.799| 0,8
Diferidos 47.716.437 0,9 44.017.180 1,4
Valorizaciones 404.510.901| 7,4 145.906.602| 4,7

Fuente:Circular Unica

e Cuentas por Cobrar al FOSYGA y a Entidades Territoriales

Las Cuentas por Cobrar contabilizadas a cargo del FOSYGA en el Régimen Contributivo suman
$3.2 billones, de las cuales las EPS han radicado el 64.8% y tienen pendiente de radicar el 35.2%.
El valor del giro previo, registrado es de $355.659.668 miles, para un neto de $2.9 billones
registrado a cargo del FOSYGA.

Las Cuentas por Cobrar contabilizadas a cargo del FOSYGA en el R.S, suman $166.987.809
miles, de las cuales han radicado el 39.8% y tienen pendiente de radicar el 60.2%. El valor del giro
previo registrado es de $46.343 miles, para un neto de $166.941.466 miles a cargo del FOSYGA.

Cifras en miles de $

ACTIV
CcTIvO R.C. % R.S %

CUENTAS POR COBRAR AL FOSYGA
Cuentas por cobrar FOSYGA Pendientes

1.152.353.452 35,2 100.463.803 60,2

de radicar

Cuentas por cobrar Fosyga radicadas 2.125.618.307 64,8 66.524.006 39,8
SUBTOTAL 3.277.971.759| 100,0 166.987.809 100,0
Giro previo Fosyga -355.659.668 16,7 -46.343 0,0
SUBTOTAL FOSYGA 2.922.312.091 68,2 166.941.466 5,9

CUENTAS POR COBRAR A ENTIDADES
TERRITORIALES

Cuentas por cobrar ET recobros

. . 418.083.212
pendientes de radicar
Cuentas por cobrar ET radicadas 238.139.860 23,4
Cuentas por Cobrar UPC Entidades Territoriales 1.131.062.933 13,3
TOTAL 1.787.286.005 63,2

Las Cuentas por Cobrar a las Entidades Territoriales ascienden $1.7 billones, de los cuales
$238.139.860 miles corresponden a Cuentas por Cobrar por recobros radicados (13.3%), a
Cuentas de recobros pendientes de radicar $418.083.212 miles (23.4%) y a Cuentas por cobrar
por UPC Régimen Subsidiado de $1.1 billones (63.3%).

El valor de los recobros a cargo del FOSYGA registrados por las EPS deben ser objeto de analisis
frente a la recuperacion de las mismas para establecer la situacion real de cobrabilidad y
adelantar la depuraciéon o provisidbn que deben constituir las entidades para que la informacién
refleje la realidad financiera de las entidades.
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A.4. PASIVOS

Las EPS del Régimen Contributivo reportan pasivos totales por valor de $4.6 billones de los
cuales $4.0 billones son pasivos corrientes que representan el 88.1% del total. La Reserva
Técnica representa el 56.8% y las Cuentas por Pagar el 14.4%

Los Pasivos de las cuatro entidades del Régimen Contributivo que no han presentado informacion
a septiembre de 2012, representaron el 3% en septiembre de 2011. Los Pasivos de las diez
entidades del Régimen Subsidiado pendientes de remitir informacion a septiembre de 2012,
representaron en septiembre de 2011 el 2.6%

Las EPS del Régimen Subsidiado reportaron pasivos por valor total de $3.5 billones de los cuales
$3.2 billones son pasivos corrientes y representan el 92.9%. Los proveedores representan el
62.5%, los pasivos estimados y provisiones el 20%, las Obligaciones Laborales por valor de
$8.387.720 millones representan el 0.2%.

Cifras en miles de $

CONCEPTO R.C. % R.S %
Pasivo Total 4.610.026.703 100,0f 3.514.196.133( 100,0
Obligaciones Financ.- Sobregiros Bancarios 13.744.858 0,3 54.335.958 1,5
Proveedores 382.266.819 8,3| 2.196.146.644 62,5
Cuentas por Pagar 664.081.487 14,4 231.562.412 6,6
Impuesto Gravamenes por Pagar 8.358.237 0,2 3.688.571 0,1
Obligaciones Laborales 36.533.609 0,8 8.387.720 0,2
Pasivos estimados y Provisiones 310.439.289 6,7 704.176.628 20,0
Diferidos 7.820.204 0,2 15.220.095 0,4
Otros Pasivos 22.439.582 0,5 51.127.961 1,5
Reservas Tecnicas 2.617.124.348 56,8 0,0
Subtotal Pasivo Corriente 4.062.808.433 88,1 3.264.645.989 92,9
Obligaciones Financieras pagares y otros 547.218.270 11,9 249.550.144 7,1

Fuente: Circular Unica

A.5. CAPITAL DE TRABAJO

En el Régimen Contributivo el Capital de Trabajo es positivo en $651.971.707 miles y en el
Régimen Subsidiado es negativo en $438.393.495 miles.

Cifras en miles de $

CAPITAL DE TRABAJO R.C. R.S
Activo Corriente 4.714.780.140 2.826.252.494
Pasivo Corriente 4.062.808.433 3.264.645.989
Capital de trabajo 651.971.707 -438.393.495

Fuente:Circular Unica

En el Régimen Contributivo presentan saldo positivo en su orden la Nueva EPS con
$202.758.348 miles, Sanitas $180.723.213 miles, Coomeva $69.975.679 miles, Famisanar
$63.794.121 miles, Saludcoop $59.805.506 miles, Sura $56.123.667 miles y 8 entidades mas con
capital de trabajo inferior a $50.000.000 miles.
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Presentan saldo negativo 6 entidades: S.0.S. con $30.538.620 miles, Cafesalud $29.548.938
miles, Comfenalco Antioquia $26.701.201 miles, Saludvida $15.555.230 miles, Cruz Blanca
$11.580.823 miles y Golden Group $9.085.491 miles.

Cifras en miles de $

CAPITAL DE TRABAJO
EPS POSITIVO
14 EPS NEGATIVO

NUEVA EPS 202.758.348
SANITAS 180.723.213
COOMEVA 69.975.679
FAMISANAR 63.794.121
SALUDCOOP 59.805.506
SURA 56.123.667
SALUD TOTAL 40.765.929
FERROCARRILES 37.982.485
ALIANSALUD 15.091.124
COMPENSAR 14.629.284
EPM 12.976.083
COLPATRIA 11.044.688
COMFENALCO VALLE 7.685.011

SOLSALUD 1.626.872
GOLDEN GROUP -9.085.491
CRUZ BLANCA -11.580.823
SALUDVIDA -15.555.230
COMFENALCO ANTIOQUIA -26.701.201
CAFESALUD -29.548.938
S.0.S. -30.538.620
TOTALES 774.982.010| -123.010.303
CAPITAL DE TRABAJO NETO 651.971.707

Fuente Circular Unica.

En el Régimen Subsidiado 20 entidades presentan Capital de Trabajo con saldo positivo y 18 con
saldo negativo.

Las entidades Comfacor ($24.429.854 miles), Condor ($23.158.061 miles), Coosalud
($20.576.730 miles), Solsalud ($11.298.502 miles), Emssanar ($10.995.519 miles) presentan los
mayores valores en capital de Trabajo. Otrasl5 entidades presentan saldo positivo inferior a
$10.000.000 miles

Las entidades con mayor resultado negativo de Capital de Trabajo son Caprecom ($238.716.600
miles), Cafesalud ($107.758.305 miles), Asmet Salud ($54.396.676 miles), Selvasalud
($51.966.020 miles), Ecoopsos ($29.847.258 miles), Comfamiliar Cartagena ($17.949.917 miles),
Comfenalco Tolima ($13.769.395 miles), Convida ($13.056.807 miles), Comfaoriente ($10.248.565
miles)
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Cifras en miles de $

CAPITAL DE TRABAJO
EPS RS
POSITIVO NEGATIVO
COMFACOR 24.429.854
CONDOR 23.158.061
COOSALUD 20.576.730
SOLSALUD 11.298.502
EMSSANAR 10.995.519
ANAS WAYUU 8.850.532
MUTUAL SER 8.002.738
CAPRESOCA 7.770.368
AMBUQ 6.795.871
COMPARTA 5.918.567
COMFAMILIAR HUILA 5.700.872
COMFACHOCO 4.670.778
AIC 4.073.278
CAFAM 2.581.825
CAJACOPI ATLANTICO 2.514.887
CCF DE LA GUAJIRA 2.041.370
COMFANORTE 1.891.105
CCF DE NARINO 1.601.649
SALUDVIDA 1.194.175
MANEXKA 254.957
MALLAMAS -821.300
COLSUBSIDIO -2.137.336
CCF DE SUCRE -3.281.325
COMFAMA -5.683.863
COMFACUNDI -7.401.754
DUSAKAWI -7.958.186
COMFABOY -8.786.198
PIJAOS -8.939.306
CAPITAL SALUD -9.996.322
COMFAORIENTE -10.248.565
CONVIDA -13.056.807
COMFENALCO TOLIMA -13.769.395
COMFAMILIAR CARTAGENA -17.949.917
ECOOPSOS -29.847.258
SELVASALUD -51.966.020
ASMET SALUD -54.396.676
CAFESALUD -107.758.305
CAPRECOM -238.716.600
Total 154.321.638 -592.715.133
Resultado Neto -438.393.495

Fuente: Circular Unica

Sobre el resultado del capital de trabajo se debe tener en cuenta que en el Régimen Contributivo
el mayor valor esta representado en las cuentas por cobrar al FOSYGA cuya recuperacion
depende de la definicion del MSPS, sobre el pago de los recobros.

En el Régimen Subsidiado, el mayor valor de las cuentas por cobrar esta a cargo de las Entidades
Territoriales por concepto de los contratos de aseguramiento suscritos hasta marzo de 2011, las
cuales, estan en proceso de pago de la deuda de acuerdo con lo establecido en el Decreto 1080
de 2012.
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A.6. PATRIMONIO
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El total del Patrimonio reportado por las EPS del Régimen Contributivo asciende a $825.022.263
miles, se resalta que el resultado del ejercicio del periodo enero —septiembre de 2012 es negativo
en $115.584.545 miles. El resultado acumulado de ejercicios anteriores es negativo en
$377.886.189 miles.

En el Régimen Subsidiado el Patrimonio reportado por las EPS es negativo en $401.749.615
miles. El Resultado del Ejercicio es positivo en $57.490.117 miles y el Resultado Acumulado de
Ejercicios Anteriores es negativo en $257.884.763 miles.

Cifras en miles de ($)

PATRIMONIO R.C. R.S

Capital Social/ Aportes Sociales 469.313.625| -326.939.485
Efecto del saneamiento contable 1.599.862
Superavit /Donacion/Prima/Otros Superavit 183.167.877 11.435.684
Reservas 334.508.026 37.169.742
Revalorizacion del Patrimonio 1.400.710 -215.129
Resultados del Ejercicio -115.584.845 57.490.117
Resultado de Ejercicios Anteriores -377.886.189| -257.884.763
Superavit por Valorizaciones 257.071.856 75.594.357
Superavit-Aplicacién Metodo de Participacion 73.031.203

Patrimonio 825.022.263| -401.749.615

Fuente:Circular Unica

. Resultados del Ejercicio

En el Régimen Contributivo el resultado del ejercicio es negativo en $115.584.845 miles. 8
Entidades presentan resultado positivo y 12 entidades saldo negativo.

El mayor valor de saldo negativo lo presenta Cafesalud con $38.319.303 miles, seguida de
Saludcoop con $29.690.865 miles, Comfenalco Antioquia con $17.338.915 miles, Golden Group
con $13.508.690 miles, Colpatria $13.036.516 miles, S.0.S.12.803.992 miles, Comfenalco Valle
$12.481.078 miles, Cruz Blanca $11.363.492 miles. EPM, Sanitas, Coomeva y Solsalud presentan
resultado negativo inferior a $5.000.000 miles.
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En el Régimen Subsidiado presentan resultado positivo 22 entidades y resultado negativo 16
entidades.

Asmet Salud presenta el Resultado del Ejercicio con el mayor valor negativo de $54.240.173
miles, seguida de Cafesalud $46.765.663 miles, Eccopsos $20.824.702 miles,
$17.232.118 miles, Selvasalud $16.423.170 miles, Capital Salud $13.608.252 miles, Comfamiliar
Huila $12.338.916 miles, Comfenalco Tolima $8.193.698 miles, Comfacundi $6.956.723 miles,
Solsalud $4.404.185 miles, Colsubsidio $4.138.435 miles y las EPS Dusakawi, Cafam, Pijaos,
Comfaoriente y Comfaboy presentan resultado negativo inferior a $1.000.000 miles.

A septiembre de 2011 reportaron informacion 21 EPS del Régimen Contributivo. A septiembre de
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Cifras miles de $

RESULTADO DEL EJERCICIO
EPSR.C POSITIVO
B EPS NEGATIVO

SOLSALUD -1.160.659
COOMEVA -3.788.265
SANITAS -4.155.091
EPM -4.421.945
CRUZ BLANCA -11.363.492
COMFENALCO VALLE -12.481.078
S.0.S. -12.803.992
COLPATRIA -13.036.516
GOLDEN GROUP -13.508.690
COMFENALCO ANTIOQUIA -17.338.915
SALUDCOOP -29.690.865
CAFESALUD -38.319.303
TOTALES 46.483.966| -162.068.811
RESULTADO NETO -115.584.845

Fuente: Circular Unica

Cifras en miles de $

EPS RS

RESULTADOS DEL EJERCICO

POSITIVO NEGATIVO
22 EPS 16 EPS

TOTALES

265.980.174 -208.490.057

RESULTADO NETO

57.490.117

Fuente Circular Unica

B. ANALISIS COMPARATIVO

2012 reportaron informacién 20 entidades.

REGIMEN CONTRIBUTIVO SEPTIEMBRE 2011- SEPTIEMBRE 2012




B.1. INGRESOS
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El total de ingresos reportados por las EPS RC con corte a septiembre en el afio 2011 alcanzé la
suma de $10.6 billones. El valor contabilizado por las que reportaron la informacion a septiembre
de 2012 asciende a $ 11.6 billones.

Cifras en miles de $

2011 2012
CUENTA MARZO % JUNIO % | SEPTIEMBRE | % DICIEMBRE % MARZO % JUNIO % | SEPTIEMBRE | %
Ingresos Compensados UPC 2.404.006.000 4.896.008.496, 7.590.758.038 7.637.779.376 2.755.629.431 9.990.898 8.684.029.697
Ingresos Adicionales UPC 4.377.000 8.634.591 17.296.095 23.420.854 4.243.057 1.218.341.243 15.722.688
Subtotal UPC 2.408.383.000| 69,2] 4.904.643.087| 70,3| 7.608.054.133| 71,5 7.661.200.230( 68,7] 2.759.872.488| 73,7| 1.228.332.141] 8,0] 8.699.752.385| 744
Recobros al FOSYGA 676.025.000] 19,4| 1.215.076.681) 17,4| 1.856.165.683| 17,5| 2.234.804.521| 20,0] 577.863.728| 15,4|  7.771.712.839( 50,5 1.840.989.838| 15,7
Subtotal UPC+RECOBROS 3.084.408.000 6.119.719.768 9.464.219.816 9.896.004.751 3.337.736.216 9.000.044.980 10.540.742.223
Otros Ingresos Operacionales 323.000.000{ 9,3| 651.653.475 9,3 954.770.330] 9,0[ 1.093.007.848| 9,8 345.870.998| 9,2 669.105.121| 4,4 994.575.398| 8,5
Otros Ingresos No Operacionales 74.741.000 2,1 204.356.233] 2,9 215.373.044| 2,0 162.445.639] 1,5 61.268.584| 1,6] 5.706.258.929 37,1 163.085.782| 1,4
Total Ingresos 3.482.149.000] 100| 6.975.729.476] 100 10.634.363.190| 100 11.151.458.238| 100] 3.744.875.798| 100| 15.375.409.030] 100] 11.698.403.403| 100
Fuente: Circular Unica
10.000.000 -
9.000.000 -
8.000.000 -
7.000.000 -
6.000.000 -
5.000.000 -
4.000.000 -
3.000.000 -
2.000.000 -
1.000.000
0
SEPTIEMBRE DICIEMBRE SEPTIEMBRE
JUNIO 2011 MARZO 2012 JUNIO 2012
2011 2011 2012
M Ingresos Compensados UPC 4.896.008 7.590.758 7.637.779 2.755.629 5.696.268 8.684.030
| | Ingresos Adicionales UPC 8.635 17.296 23.421 4.243 9.991 15.723
Recobros al FOSYGA 1.215.077 1.856.166 2.234.805 577.864 1.218.341 1.840.990
[l Otros Ingresos Operacionales 651.653 954.770 1.093.008 345.871 669.105 994575
[ Otros Ingresos No Operacionales 204.356 215373 162.446 61.269 104412 163.086

Los ingresos por UPC representaron a septiembre de 2011 el 71.5% y en septiembre de 2012, el
74.4%. Los ingresos por recobros al FOSYGA representaron a septiembre de 2011 el 17.5% y a

septiembre de 2012 el 15.7%.

Los ingresos por UPC a septiembre de 2012 presentan un aumento de $1.091.698.252 miles que
frente a los ingresos por este concepto en septiembre de 2011 representan un incremento del
14.3%. Este mayor valor es originado por:
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a) Elincremento de la UPC del 9.4% para el 2012 establecido por la CRES mediante el Acuerdo
No0.30 del 28 de diciembre de 2011.

Supersalud 7

b) ElI aumento del promedio mensual de afiliados compensados en el periodo enero —
septiembre de 2012, que paso de un promedio de 18.283.539 en el periodo del 2011 a
18.829.477, promedio mensual del periodo 2012, incrementandose en 545.941 promedio

mensual.
NUMERO AFILIADOS COMPENSADOS
PERIODO 2011 2012

SEPTIEMBRE 19.914.735 20.681.538
AGOSTO 25.581.862 19.600.391
JULIO 19.708.567 19.594.938
JUNIO 19.964.743 20.107.195
MAYO 19.392.183 19.873.008
ABRIL 19.635.345 19.801.408
MARZO 15.964.345 16.749.106
FEBRERO 15.582.676 16.262.905
ENERO 16.105.692 16.794.800
Total 171.850.148 169.465.289
Promedio Mensual (*) 18.283.536 18.829.477
Mayor nimero de compensados promedio

meﬁsual P P 545.941

Al respecto es preciso mencionar que en el promedio del periodo mencionado no se incluyeron los
compensados del mes de agosto de 2011 que ascendieron a 25.581.862, por la aplicacion de la
Resolucion 2321 de 2011 del MSPS, mediante la cual ingresaron afiliados a la BDUA por medio
de los maestros de ingresos y actualizaron los datos de los afiliados por medio de novedades de
actualizacion, asi como el médulo de traslado entre entidades del régimen contributivo con corte a
agosto 31 de 2011

B.2. COSTOS Y GASTOS

Los costos y gastos totales del Régimen Contributivo a septiembre de 2011 ascendieron a $10.3
billones, los costos operacionales por $9.3 billones representaron el 90.3% vy los gastos de
administracion por $757.655.976 millones representaron el 7.3% del total de costos y gastos.

Los costos y gastos totales con corte a septiembre de 2012, ascienden a $11.8 billones. Los
costos operacionales por $10.6 billones representan el 90.3% de los costos y gastos totales;
frente a los costos operacionales de septiembre de 2011 ($9.3 billones), presentan un mayor valor
de $1.3 billones, incremento que representa el 14.4%.
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Cifras en miles de $

2011 2012

CUENTA MARZO % JUNIO % | SEPTIEMBRE % DICIEMBRE % MARZO % JUNIO % | SEPTIEMBRE| %
Costos Operacionales 3.122.762.418| 89,9| 6.344.884.527| 90,6 9.324.342.358| 90,3| 9.983.889.157| 88,9(3.341.327.337| 89,3| 7.006.795.564 90,2(10.663.614.132| 90,3
Gastos Operacionales
Gastos Administrativos 275.899.193 7,9 504.670.113 7,2 757.655.976 7,3| 1.025.476.894 9,1] 290.673.867 7,8 574.346.814 7,4 828.442.134 7,0
Gastos de Ventas Operacionaleg 43.196.051 88.972.081 130.472.082 125.582.473 56.152.705 89.486.196 132.663.258
Subtotal 319.095.244 9,2| 593.642.194| 85 888.128.058 8,6/ 1.151.059.367| 10,2| 346.826.572 9,3 663.833.010 8,5 961.105.392 8,1
Gastos No operacionales
Gastos No operacionales 27.102.687 56.927.507 101.918.227 85.729.214 45.195.966 91.895.966 179.112.653
Impuestos Renta y Complements) 6.419.964/ 6.236.316 8.797.917 14.714.995 7.839.139 9.188.299 10.156.065
Otros Gastos -294.684 -493.263 -962.566 282.122
Subtotal 33.227.967 1,0 62.670.560 0,9 109.753.578 1,1 100.726.331 0,9] 53.035.105 1,4 101.084.265 1,3| 189.268.718 1,6!
Total Costos y Gastos 3.475.085.629| 100,0| 7.001.197.281| 100,0| 10.322.223.994| 100,0| 11.235.674.855| 100,0(3.741.189.014| 100,0| 7.771.712.839( 100,0|11.813.988.242| 100,0|

Fuente: Circular Unica

Los gastos de administracién a septiembre de 2012 representan el 7.0% del total de costos y

gastos.

B.3.ACTIVOS

El valor total de los Activos de las EPS que reportaron a septiembre de 2011 fue de $4.9 billones.
El valor reportado por las EPS a septiembre de 2012 asciende a $5.4 billones.

En el cuadro siguiente se presentan los conceptos y cuentas mas representativas del activo.

Cifras en miles de $

CUENTA 2011 2012
MARZO % JUNIO % | SEPTIEMBRE % DICIEMBRE % MARZO % JUNIO % | SEPTIEMBRE| %

Activo Total 4.940.498.396| 100,0 | 4.943.564.335| 100,0| 5.094.727.277| 100,0| 5.226.476.863| 100,0| 5.081.786.929| 100,0| 5.415.944.411| 100,0| 5.435.048.966| 100,0|
Activo Corriente 4.124.067.000]  83,5| 4.235.720.847| 85,7 4.399.273.362] 86,3| 4.610.955.584| 88,4] 4.365.613.372| 85,9 4.701.028.636] 86,8| 4.714.780.140] 86,7]
Activo No Corriente 816.431.396] 16,5| 707.843.488| 14,3 695.453.915] 137| 606.521.279] 11,6 716.173.557| 14,1] 714.915.775] 132| 720.268.826] 133
Informacion Adicional

Inversiones 669.099.169 599.533.743| 12,1 619.072.720 12,2| 579.745.247| 11,1 592.299.300{ 11,7 630.613.413| 11,6 601.810.269| 11,1
Deudores 3.061.731.000 62,0 3.197.651.909| 64,7| 3.393.963.922| 66,6/ 3.303.411.126| 63,2 3.329.634.571| 65,5| 3.617.603.950| 66,8 3.505.767.939| 64,5
Cuentas por Cobrar al FOSYGA 1.927.010.005 39,0] 1.416.371.418| 28,7| 1.434.989.111 28,2| 2.605.264.078| 49,8 2.717.380.313| 53,5/ 3.003.511.042| 55,5| 2.922.312.091 53,8
CXC FOSYGA Pendientes de Radicar 922.928.600| 31,8 905.233.831| 27,8| 1.164.859.650| 35,8 1.152.353.452| 35,2
CXC FOSYGA Radicadas 1.979.082.736| 68,2 2.349.890.280| 72,2| 2.092.935.651| 64,2| 2.125.618.307| 64,8
Giro Previo -296.747.258|  15,0] -537.743.798| 22,9 -254.284.259| 12,1] -355.659.668| 16,7

Fuente: Circular Unica

El Activo Corriente que representaba en septiembre de 2011 el 86.3% del Activo Total con un
valor de $4.4 billones, en septiembre de 2012 con un valor de $4.7 billones representa el 86.7%.

Los deudores representaban en septiembre de 2011 el 66.6 % y en septiembre de 2012 el 64.5%.
Las Cuentas por Cobrar al FOSYGA pasaron de $1.4 billones, en septiembre de 2011 (28.2 %
del total del activo), a $3 billones en septiembre de 2012 (53.8% del total del activo) de los cuales
han radicado el 64.8% y estan pendientes de radicar el 35.2%. Sobre las cuentas radicadas
reportan giro previo por valor de $355.659.668 miles que representan el 16.7% del valor radicado.
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ANALISIS ESPECIFICO
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e Embargos y Depésitos para Juicios Ejecutivos

En el RC 11 de las 20 entidades que reportaron informacién con corte a septiembre de 2012,
registran recursos comprometidos en Embargos judiciales y/o Depdésitos para Juicios Ejecutivos
por valor total de $78.660.974 miles.

Saludvida reporta $24.459.592 miles que representan el 31.1% del total, Cafesalud $18.244.885
miles que representan el 23.2%, Saludcoop con $14.843.013 miles (18.9%), Coomeva
$10.769.616 miles (13.7%), Famisanar $5.010.054 miles (6.4%).Las demas EPS reportan valores
que representan menos del 4%.

Solsalud, que se encuentra en intervencién forzosa para administrar, reportdé por embargos y
depositos judiciales a marzo de 2012 $15.991.942 miles, que representaron el 16.5%, no reporta
valores por estos conceptos en junio y septiembre de 2012

Esta situacion, fue observada por la firma Contralora de la EPS, Crowe Horwart Co. S.A., en la
comunicacion dirigida al Interventor de la EPS, cuya copia fue radicada en la Superintendencia
Nacional de Salud con el oficio radicado con el NURC-1-2012-053548 del 19 de junio de 2012
en la cual manifiesta practicas contables inapropiadas de cruce de saldos de cuentas de depdésitos
para juicios ejecutivos con las cuentas del pasivo para efectos de presentacion de informacién
financiera al cierre del mes. Al respecto la firma contralora en la comunicacion mencionada
sefala: “Las operaciones contables descritas muestran una clara e inapropiada practica que
distorsiona la revelacion de los derechos y obligaciones de la sociedad promotora de Salud Sol
Salud para los regimenes tanto contributivo como subsidiado al cierre del trimestre cortado en 31
de marzo de 2012 y sustenta la generacién de reportes a la Superintendencia de Salud con
resultados distintos a los que hubiesen resultado de aplicar la técnica contable conforme lo
establecen las normas de contabilidad aplicables en Colombia"

Con base en lo anterior, la Superintendencia Nacional de Salud, requirié al Agente Interventor,

mediante el oficio NUR 2-2012-080056 del 13 de noviembre de 2012, para que presente las
explicaciones sobre las observaciones formuladas por la firma Contralora.
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Cifras en miles de $

Embargos y Depdsitos Judiciales
EPS REGIMEN -
CONTRIBUTIVO mar-12 jun-12 sep-12
Valor % Valor % Valor %

SALUDVIDA 12.239.760 12,6 18.834.730 20,0 24.459.592 | 31,1
CAFESALUD 16.556.164 17,1 17.874.577 19,0 18.244.885 | 23,2
HUMANAVIVIR 20.291.518 21,0 17.454.598 18,5 No reportd
SALUDCOOP 10.094.607 10,4 15.141.635 16,1 14.843.013 18,9
COOMEVA 11.969.312 12,4 13.246.192 14,1 10.769.616 | 13,7
FAMISANAR 3.591.938 3,7 4.847.074 5,2 5.010.054 6,4
SALUD TOTAL 1.823.865 1,9 2.413.865 2,6 1.423.308 1,8
COLPATRIA 1.706.450 1,8 2.314.839 2,5 1.402.400 1,8
CRUZ BLANCA 1.340.505 1,4 1.650.554 1,8 1.942.113 2,5
S.0.S. 1.174.092 1,2 281.389 0,3 281.389 0,4
ALIANSALUD 38.553 0,0 38.553 0,0 38.553 0,0
SURA 2.500 0,0 2.500 0,0 -
SOLSALUD 15.991.942 16,5 - - -
GOLDEN GROUP - - 246.051 0,3
TOTAL 96.821.206 | 100,0 94.100.506 | 100,0 78.660.974 | 100,0

Fuente: Circular Unica -

Al analizar el valor reportado con corte a septiembre de 2012 frente al valor total reportado en
junio de 2012 se establece que las EPS Saludvida, Cafesalud, Famisanar y Cruz Blanca, reportan
mayor valor de recursos comprometidos por embargos judiciales y/o Depositos para Juicios
Ejecutivos en septiembre de 2012 comparado con el valor reportado en junio de 2012.

Las EPS Saludcoop, Coomeva, Salud Total, Colpatria y SURA. disminuyeron en septiembre el
valor con relacion a junio de 2012

Las EPS Aliansalud y SOS valor igual en junio y septiembre de 2012

e |Inversion de la Reserva Técnica

La Reserva Técnica registrada por las EPS asciende a $2.6 billones. La inversion esta
representada en el Disponible $555.394.417 miles, (20.8%), Inversiones Reserva Técnica
$341.582.584 miles (6.5%), Cuentas por Cobrar al FOSYGA por recobros radicados menos giro
previo con un neto de $1.7 billones (33.5%) para un total de $2.7 billones que representan el
101.9% con relacion a la Reserva Técnica constituida.

Las EPS Coomeva, Salud Total, SURA, Famisanar, Sanitas, S.0.S., Compensar, Aliansalud,
Comfenalco Valle y Colpatria, presentan mayor valor de inversion con relacion a la reserva
técnica constituida.

La Nueva EPS registra una Reserva Técnica de $690.213.650 miles, con valores para respaldar la
Reserva Técnica por $391.822.036 miles y pendiente de sustentar $298.391.614 miles.

Saludcoop registra una Reserva Técnica de $626.362.029 miles, con valores para respaldar la
Reserva Técnica por $335.204.758 miles y pendientes de sustentar $291.157.271 miles.
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Cafesalud, Cruz Blanca, Comfenalco Antioquia, Solsalud, Saludvida y Golden Group presentan
menor valor de Inversiones con respecto a la reserva técnica.

Las adaptadas EPS y Fondo Social del Pasivo Prestacional de Ferrocarriles Nacionales, no

constituyen reserva técnica y en consecuencia no presentan inversion obligatoria de las mismas.

Los recobros radicados al FOSYGA por valor neto de $1.8 billones, (Valor radicado menos giro
previo) estan respaldando en el 66.4% la reserva técnica constituida al cierre del tercer trimestre
de 2012, situacién que evidencia el alto riesgo en el flujo de recursos Yy la viabilidad financiera de
las EPS, por cuanto no existe claridad sobre los valores que efectivamente seran pagados por el

FOSYGA a las EPS.

Cifras en miles de ($)

ENTIDAD REGIMEN CONTRIBUIVO

RESERVA TECNICA

DISPONIBLE

INVERSIONES
OBLIGATORIAS

CXC FOSYGA
(RADICADOS-GIRO
PREVIO)

TOTAL DISPONIBLE
INVERSIONES Y
RECOBROS FOSYGA

VALOR PENDIENTE
DE SUSTENTAR
PARA CUMPLIR CON
LA INVERSION DE LA
RESERVA TECNICA

NUEVA EPS 690.213.650 38.677.546 3.536.378 | 349.608.112 391.822.036| 298.391.614
SALUDCOOP 626.362.029| 138.342.811 6.838 | 196.855.109 335.204.758| 291.157.271
COOMEVA 271.787.581| 59.267.804 4.100 | 351.668.387 410.940.291| -139.152.710
CAFESALUD 149.220.037| 51.695.321 252.547 48.799.516 100.747.384 48.472.653
SALUD TOTAL 129.751.417| 68.880.185| 180.551.246 37.983.784 287.415.215| -157.663.798
SURA 120.515.723| 34.984.383 94.815.724 | 100.376.633 230.176.740| -109.661.017
FAMISANAR 109.727.436| 10.058.788 155.275.608 165.334.396| -55.606.960
SANITAS 93.047.102| 26.412.660 24.909.094 | 182.553.294 233.875.048| -140.827.946
CRUZ BLANCA 78.980.189| 21.234.426 41.118 30.893.116 52.168.660 26.811.529
S.0.S. 74.317.812| 11.078.886 141.801 78.976.504 90.197.191| -15.879.379
COMFENALCO ANTIOQUIA 69.178.573 480.613 42.624.413 43.105.026 26.073.547
COMPENSAR 44.818.692| 19.464.527 5.542.000 75.046.907 100.053.434| -55.234.742
SOLSALUD 43.951.178| 19.761.080 23.989.964 43.751.044 200.134
SALUDVIDA 32.218.936| 11.042.677 2.000.000 8.245.563 21.288.240 10.930.696
ALIANSALUD 30.383.579| 13.336.520 15.165.495 43.662.813 72.164.828| -41.781.249
COMFENALCO VALLE 25.722.429 4.650.278 33.326.346 37.976.624| -12.254.195
COLPATRIA 14.984.756 4.539.215 14.616.243 234.333 19.389.791 -4.405.035
GOLDEN GROUP 11.943.229 1.001.928 0 1.001.928 10.941.301
EPM 0 428.971 9.838.237 10.267.208| -10.267.208
FERROCARRILES 0| 20.055.798 0 20.055.798| -20.055.798
TOTAL 2.617.124.348| 555.394.417| 341.582.584|1.769.958.639| 2.666.935.640| -49.811.292
% ANALISIS INVERSION 20,8 12,8 66,4 100,0

% INVERSIONES /RES. TEC. 101,9

Fuente:Circular Unica

El Ministerio de Salud y Proteccion Social - FOSYGA, debe aclarar la cartera que por este
concepto presentan las EPS, para que estas entidades concreten la depuracion de esta cartera
para que presenten la realidad de los valores que seran recaudados por este concepto y asi

establecer la viabilidad financiera de las mismas.
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o Clasificacion de las Cuentas por Cobrar al FOSYGA por recobros

La Superintendencia Nacional de Salud, mediante la Resolucion 4361 de 2011, modificé el Plan
Unico de Cuentas para las EPS, para que clasificaran las cuentas por cobrar por recobros a cargo
del FOSYGA estableciendo los saldos por cartera pendiente de radicar, la cartera radicada y el
giro previo para que presenten el valor real neto a cargo del FOSYGA. En la misma resolucion se
estableci6 la conciliacién contable de la cartera, como instrumento fundamental para la depuracion
y presentacion de la informacion sobre cartera, con cifras reales que permitan el seguimiento y
control a la relacién entre cobradores y pagadores.

El valor total de las Cuentas por Cobrar registradas a cargo del FOSYGA asciende a $3.2
billones de los cuales registran como radicados el 64.2% y como pendiente de radicar el 35.8%

Cifras en miles de $

SubTotal Otras
Concepto Cartera FOSYGA Subtotal (7) EPS EPS que
que conforman el % % TOTAL %
Recobros al FOSYGA 87 8% conforman el
' 12,2%
Cuentas por cobrar FOSYGA Pendientg 1.011.336.672 38,5 141.016.780 21,7 1.152.353.452 35,2
Cuentas por Cobrar FOSYGA Radicads 1.616.263.032 61,5 509.355.275 78,3 2.125.618.307 64,8
Subtotal 2.627.599.704| 100,0 650.372.055( 100,0 3.277.971.759 100,0
Giro previo FOSYGA -293.519.222| -12,6 -62.140.446 -9,6 -355.659.668 -10,8
Neto Cuenta por Cobrar al FOSYGA po 2.334.080.482 87,4 588.231.609 90,4 2.922.312.091 89,2
% de Participacion 79,9 20,1 100,0

El giro previo por valor de $355.659.668 miles, representa el 10.8% con relacién al valor radicado,
Las 7 EPS que registran el mayor valor contabilizado a cargo del FOSYGA son:

Nueva EPS con $709.247.129 miles, que representa el 24.3% del total, Saludcoop $467.864.365
miles (16%), Coomeva $528.469.710 miles (18.1%), Sanitas $243.374.356 miles (8.3%),
Cafesalud $97.919.908 (3.4%), Famisanar $203.401.991 (7%), Salud Total $83.803.023 (2.9%).

Cifras en miles de ($)

Coci)L:z?::aCS)Sp\(()(rBA Cuentas por Cont;boiltiazlado a |Giro Previo del
EPS Pendientes de Cog:;itg:aZGA cargo del FOSYGA NETO %
Radicar FOSYGA
NUEVA EPS 359.639.017 416.649.285 776.288.302 -67.041.173 709.247.129 24,3
SALUDCOOP 271.009.256 275.710.996 546.720.252 -78.855.887 467.864.365 16,0
COOMEVA 176.801.323 404.057.209 580.858.532 -52.388.822 528.469.710 18,1
SANITAS 60.821.062 229.736.493 290.557.555 -47.183.199 243.374.356 8,3
CAFESALUD 49.120.392 73.367.396 122.487.788 -24.567.880 97.919.908 3,4
FAMISANAR 48.126.383 178.757.869 226.884.252 -23.482.261 203.401.991 7,0
SALUD TOTAL 45.819.239 37.983.784 83.803.023 0 83.803.023 2,9
SUBTOTAL 7 EPS 1.011.336.672| 1.616.263.032 2.627.599.704| -293.519.222| 2.334.080.482 79,9
SUBTOTAL 13 EPS 141.016.780 509.355.275 650.372.055 -62.140.446| 588.231.609 20,1
TOTAL GENERAL 1.152.353.452 | 2.125.618.307 3.277.971.759 | -355.659.668| 2.922.312.091 100,0

Fuente:Circular Unica

Las restantes 13 Entidades registran cuentas por cobrar al FOSYGA por valor de $588.231.609
miles, de los cuales tienen pendiente de radicar $141.016.780 miles
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B.4. PASIVOS

El valor del Pasivo Total de las EPS que reportaron a septiembre de 2011 fue de $3.9 billones. El
de las EPS que reportaron en septiembre de 2012 asciende a $4.6 billones.

Cifras en miles de $

2011 2012
Concepto MARZO % JUNIO % | SEPTIEMBRE % DICIEMBRE % MARZO % JUNIO % | SEPTIEMBRE| %

Pasivo Total 3.786.780.175| 100,0| 3.892.838.197| 100,0| 3.927.700.153| 100,0| 3.104.481.352| 100,0|4.214.038.652| 100,0| 4.506.008.282| 100,0| 4.610.026.703| 100,0
Pasivo Corriente 2.803.712.620]  74,0| 3.427.039.779| 88,0] 3.341.805.987| 85,1 2.742.078.145| 88,3|3.666.970.100| 87,0] 3.947.745.625| 87,6 4.062.808.433] 88,1
Pasivo No Corriente 983.067.555| 26,0] 465.798.418| 12,0 585.894.166| 14,9 362.403.207| 11,7| 547.068.552| 13,0 558.262.657| 12,4| 547.218.270| 11,9
Informacio Adicional

Proveedores No Pos 263.131.949 6,9 303.530.995| 7,8 265.503.992 6,8 241.124.599| 7,8 268.728.215| 6,4 313.598.935| 7,0| 382.266.819| 83
Cuentas Por Pagar 984.822.942| 26,0] 490.009.864| 12,6 452.143.745| 11,5 582.846.363| 18,8 704.532.392| 16,7 648.301.487| 14,4 664.081.487| 14,4
Obligaciones Financieras 489.253.326] 12,9 527.535.461| 13,6 615.292.943| 15,7 369.169.478| 11,9| 557.444.867| 13,2 558.262.657| 12,4| 547.218.270| 11,9
Reservas Tecnicas 1.741.470.775| 46,0| 2.240.217.043| 57,5| 2.240.463.545| 57,0 1.715.750.176| 55,3(2.347.513.101| 55,7| 2.639.637.790| 58,6 2.617.124.348| 56,8

Fuente: Circular Unica

El Pasivo Corriente en el RC representaba en septiembre de 2011 el 85.1% y en septiembre de
2012 el 88.1%. Los proveedores NO POS, representaban en septiembre de 2011 el 6.8% y en
septiembre de 2012 el 8.3%. Las obligaciones financieras representaron el 15.7% en septiembre
de 2011, en septiembre de 2012 el 11.9%, La Reserva Técnica representaba en septiembre de
2011 el 57% y en septiembre de 2012 el 56.8% del total del pasivo.

e Fondo de Incapacidades

El Fondo de Incapacidades presenta un saldo consolidado de $42.738.698 miles. El andlisis de
los registros contables que presentan las EPS sobre el reconocimiento vy pago de las
incapacidades es el siguiente:

La Nueva EPS presenta el mayor valor en el saldo del Fondo de Incapacidades, $21.580.969
miles que representa el 50.5%, le siguen las EPS, Salud Total (33.2%), Compensar (20.3%),
Sanitas (11.6%), S.0.S (8.9 %), Aliansalud (6.3%).

Las EPS Cafesalud, Comfenalco Valle, Cruz Blanca, Famisanar, Golden Group, Saludcoop,

Salud Vida y las Adaptadas EPM y FPS Ferrocarriles no reportan informacion o saldos razonables
en las cuentas del Fondo de Incapacidades.
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Cifras en miles de ($)
. Incapacidad N
Fond% p Incapaclaldad por Incapacidades
FONDO DE INCAPACIDADES Incacpazlﬁl ® descgoenntz(rjaas de | Enfermedad enfe?:\redad Resultado %
[ ‘2 general Neto Pasivo
enfermedad [|autoliquidaciéon pagadas general por
general (DB) (DB) pagar

NUEVA EPS 133.081.492 -35.164.938 -78.890.008 2.554.423| 21.580.969 50,5
SALUD TOTAL 115.118.473 -81.206.133 -29.205.104 9.486.258| 14.193.494 33,2
COMPENSAR 3.497.929 5.178.800 8.676.729 20,3
SANITAS 131.291.730 -83.784.804 -43.897.023 1.343.860 4.953.763 11,6
S.0.S. 7.494.934 -8.401.119 3.174.227 1.526.451 3.794.493 8,9
ALIANSALUD 970.981 1.723.687 2.694.668 6,3

COLPATRIA 501.662 -3.301.559 -11.886.498 15.256.438 570.043 1,3
COOMEVA 128.850.215 -130.730.992 2.032.607 151.830 0,4
SALUDVIDA 10.333 7.380 17.713 0,0
GOLDEN GROUP 15.424 15.424 0,0

SOLSALUD 11.170.616 -4.537.850 -8.215.722 1.595.708 12.752 0,0
SALUDCOOP [o] [¢] [0} 261 261 0,0
COMFENALCO VALLE 184 184 0,0
CAFESALUD [o] [¢] O [¢] 0,0
CRUZ BLANCA o] 0,0
EPM o] 0,0
FAMISANAR o] 0,0

FERROCARRILES [¢] 0,0
COMFENALCO ANTIOQUIA 12.708.417 -9.962.253 -6.516.439 -3.770.275 -8,8
SURA 8.764.197 -556.043 -21.521.808 3.160.304( -10.153.350 -23,8
TOTALES 553.461.163 -347.683.438| -200.396.809 37.357.782| 42.738.698 100,0
Fuente: Circular unica

Con la informacidn anterior, se establece que no existe un manejo Yy registro contable homogéneo
de las operaciones relacionadas con el Fondo de Incapacidades y los pagos de las mismas.

e Reserva Técnica

La Reserva Técnica por valor de $2.2 billones en septiembre de 2011 represento el 57% del total
del pasivo. En septiembre de 2012 asciende a $1.9 billones y representa el 43.1% del total del
pasivo.

La Reserva Técnica a septiembre de 2012 la conforman los servicios causados no facturados por
valor de $583.650.338 miles, que representan el 22.3%, por facturas al cobro el valor de $1.9
billones (75.9%), por eventos ocurridos no avisados por $30.478.048 miles (1.2%) y para otras
reservas $17.493.731 miles. (0.7%).

Las adaptadas EPM y Fondo del Pasivo Social de Ferrocarriles no registran Reserva Técnica.

Compensar no registra reserva por concepto de facturas al cobro y por eventos ocurridos no
avisados, y otras reservas.

Solsalud y Saludvida no registran reserva por concepto de eventos ocurridos no avisados.
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Cifras en miles de ($)

giﬁ\slggz FACTURAS | EVENTOS OTRAS TOTAL
ENTIDADES NO AL COBRO | OCURRIDOS |_cono | RESERVA %
FACTURADOS IPS NO AVISADOS TECNICA

NUEVA EPS 108.114.038 | 582.099.612 - - 690.213.650| 26,4
SALUDCOOP 11.886.289 | 610.009.682 4.466.058 626.362.029| 23,9
COOMEVA 55.169.057 | 200.620.055 1.800.000 | 14.198.469 | 271.787.581] 10,4
CAFESALUD 2.808.006 | 145.136.476 1.275.555 149.220.037 57
SALUD TOTAL 106.872.186 |  21.220.608 1.658.623 129.751.417 5,0
SURA 79.704.604 | 40.737.459 73.660 120.515.723 46
FAMISANAR 85.462.445 | 21.421.723 2.843.268 109.727.436 4,2
SANITAS 12.874.024 | 69.981.737 10.191.341 93.047.102 3,6
CRUZ BLANCA 2.646.068 | 75.466.133 867.988 78.980.189 3,0
5.0.5. 21.491.194 | 50.640.902 2.185.716 74.317.812 2,8
COMFENALCO ANTIOQUIA | 29.918.454 | 38.160.119 1.100.000 69.178.573 2,6
COMPENSAR 35.073.014 | 9.745.678 44.818.692 1,7
SOLSALUD 2.009.728 | 41.941.450 43.951.178 1,7
SALUDVIDA 11.693 | 32.207.243 32.218.936 1,2
ALIANSALUD 16.881.164 | 12.530.911 17.274| 954230 |  30.383.579 1,2
COMFENALCO VALLE 9.275.714 | 16.399.954 46.761 25.722.429 1,0
COLPATRIA 2.564.817 | 8.591.448 3.828.491 14.984.756 0,6
GOLDEN GROUP 887.843 |  8.591.041 123.313 | 2.341.032 | 11.943.229 0,5
EPM 0 0,0
FERROCARRILES 0 0,0
TOTALES , 583.650.338| 1.985.502.231 30.478.048| 17.493.7312.617.124.348 ;00
% DE PARTICIPACION 22,3 75,9 1,2 0,7 100,0

Fuente: Circular Unica

La nueva EPS presenta como Reserva Técnica un saldo de $690.213.650 miles (26.4%),
Saludcoop $626.362.029 miles (23.9%), Coomeva $271.787.581 miles (10.4%). Las adaptadas
EPS y FS Ferrocarriles no reportan reserva técnica.

C. ANALISIS COMPARATIVO

REGIMEN SUBSIDIADO SEPTIEMBRE 2011 — SEPTIEMBRE 2012

A septiembre de 2011 reportaron informacion 38 de las 48 EPS del Régimen Subsidiado, (79%).
No reportaron las EPS intervenidas para administrar Humana Vivir y Selvasalud, las intervenidas
para liquidar, Comfamiliar Camacol, Comfenalco Quindio, Comfaca, Emdisalud, Calisalud, AIC,
Dusakawi y Capital Salud.

Con corte a septiembre de 2012 reportaron informacion 38 de las 48 EPS (79%) No reportaron las
10 entidades siguientes:
i) En liquidacion por retiro voluntario; Programas de Salud, Cajasan, Cafaba, Comfenalco

Santander, Comfenalco Antioquia,
i) La EPS Humana Vivir en intervencion para administrar,
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iii) Las Entidades intervenidas para liquidar. Emdisalud y Calisalud y los programas de salud
Comfamiliar Camacol, Comfamiliar Quindio y Comfaca.

Supersalud v

C.1. INGRESOS

Los ingresos reportados con corte a septiembre de 2011 alcanzaron la suma de $5 billones. Los
ingresos a septiembre de 2012 de las EPS del RS que reportaron informacion, ascienden a $6.7
billones.

En el siguiente cuadro se presenta el informe del comportamiento de los ingresos en los trimestres
con corte a marzo, junio, septiembre y diciembre del afio 2011 y marzo, junio y septiembre de
2012.

Cifras en miles de ($

2011 2012
CUENTA

MARZO % JUNIO % SEPT % DICIEMBRE % MARZO % JUNIO % SEPT %
Ingresos UPC 1.350.153.000|91,0| 3.076.735.821|90,0 |4.504.280.960]|90,0| 5.764.747.726 (88,1] 1.950.699.949 (91,6 3.977.290.946(90,3| 6.150.701.049|90,7
Recobros al FOSYGA 44.466.000| 3,0 91.817.026( 2,7 | 118.347.950( 2,4 108.817.521| 1,7 12.948.476( 0,2 22.701.788| 0,5 32.806.490| 0,5
Recobros a Ent. Territoriales 114.185.662 22.630.725 72.686.435 122.920.036
SUBTOTAL UPC + RECOBROS 1.394.619.000]94,0| 3.168.552.847|92,7 |4.622.628.910|92,4] 5.987.750.909{91,5] 1.986.279.150{93,3[ 4.072.679.169)92,4[6.306.427.575]| 93,0
Ingresos Operacionales 69.600.000( 4,7 | 193.862.275| 5,7 | 279.627.539| 5,6 400.991.175( 6,1 19.586.301] 0,9 42.891.108| 1,0 88.957.060( 1,3
Ingresos No Operacionales 19.937.000| 1,3 55.128.781[ 1,6 | 102.391.985| 2,0 155.576.059( 2,4 123.510.117( 5,8 290.817.272] 6,6 | 382.653.461| 5,6
Total ingresos 1.484.156.000| 100 | 3.417.543.903] 100 |5.004.648.434] 100 | 6.544.318.143[100] 2.129.375.568| 100 [ 4.406.387.549 100 | 6.778.038.096| 100

Fuente: Circular Unica

7.000.000
6.000.000
5.000.000
4.000.000
3.000.000

2.000.000

1.000.000 I
0

JUN-2011 SEPT-2011 DIC-2011 MARZ-2012 JUN-2012 SEPT-2012
[ Ingresos UPC 3.076.736 4.504.281 5.764.748 1.950.700 3.977.291 6.150.701
[l Recobros al FOSYGA 91.817 118.348 108.818 12.948 22.702 32.806
Recobros a Entidades Territoriales 0 0 114.186 22,631 72.686 122.920
I Ingresos Operacionales 193.862 279.628 400.991 19.586 42.891 88.957
Ingresos No Operacionales 55.129 102.392 155.576 123,510 290.817 382.653

En las EPS del RS, los ingresos por UPC en septiembre de 2011 representaron el 90.0% y en
septiembre de 2012 el 90.7%. Los ingresos por recobros al FOSYGA representaron en septiembre
de 2011 el 2.4% y en septiembre de 2012 el 0.5% del total de ingresos.

El valor de ingresos por UPC a septiembre de 2011 ascendié a $4.5 billones y a septiembre de

2012 a $6.1 billones. El mayor valor de ingresos por UPC corresponde al incremento de la UPC—
R.S del 11.1% en el afio 2012
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e Financiacién Régimen Subsidiado Vigencia 2012

Supersolud {f

El Ministerio de Salud y Proteccion Social publicd, en el mes de febrero de 2012 el monto
estimado de los recursos para la financiacion del Régimen Subsidiado, en la vigencia 2012,
teniendo como referencia 22.219.311 afiliados registrados en la BDUA con corte a diciembre de
2011 que ascendian a $8.1 billones. En junio de 2012, con el incremento de la UPC por
unificacion del POS, el monto estimado de la financiacion para 22.429.733 afiliados, asciende a
$9.0 billones.

REGIMEN SUBSIDIADO
RECURSOS ESTIMADOS FINANCIACION VIGENCIA 2012

Cifras en miles de $

U QE:EDCA'—(‘:/-I\ON AFILIADOS BDUA CCF EPT SGP FOSYGA Y PGN REGALIAS COSTO AFILIACION
jun-12 22.429.733 | 143.733.395 958.511.413 | 3.917.395.618 | 3.840.223.801 | 201.302.205] 9.061.166.432
% Por Recurso 1,6 10,6 43,2 42,4 2,2 100,0
feb-12 22.219.311 118.948.834 | 1.102.750.874 | 3.917.395.618 | 2.988.486.773 8.127.582.099
% Por Recurso 15 13,6 48,2 36,8 100,0
Diferencia 210.422 24.784.561 -144.239.461 0 851.737.028 | 201.302.205 933.794.755

Fuente: Pagina WEB MSPS

REGIMEN SUBSIDIADO FINANCIACION VIGENCIA 2012

2,2%

1,6%
10,6%

42,4%

mCCF mEPT SGP B FOSYGAYPGN  mREGALIAS

Los recursos del Nivel Nacional provenientes de los recursos del Sistema General de
Participaciones SGP, FOSYGA, Presupuesto General de la Nacion -PGN y Regalias, ascienden a
$7.9 billones, que representan 87.8% del total de la financiacion.

Los recursos del Sistema General de Participaciones-SGP representan el 43.2% del total ($3.9
billones), los recursos del FOSYGA Subcuenta de Solidaridad, cuya fuente principal es el 0.17
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puntos de la cotizacion del Régimen Contributivo y los aportes del Presupuesto Nacional,
representan el 42.4% ($3.8 billones), los recursos de Esfuerzo Propio Territorial — EPT el 10.6%, r
($958.511.413 miles), los recursos de Regalias que representan el 2.2%( $201.302.205 miles) y
los recursos de Cajas de Compensacion Familiar 1.6% ($143.733.395 miles).

Supersalud 7

Con la unificacién del POS del Régimen Subsidiado a partir del 1 de julio de 2012, la UPC paso
de $ 352.339.20 (Acuerdo 30 de la CRES) a $433.666.80 (Acuerdo 32 de la CRES) con un
incremento del 23.1%. La diferencia de valor de la UPC ($81.327.60) mas la ampliacion de
cobertura (210.422) representan un mayor valor en la financiacion de $933.764.755 miles.

e Liquidacién Mensual de Afiliados LMA - Régimen Subsidiado enero - septiembre de
2012

El Ministerio de Salud y Proteccién Social publica en la pagina WEB la LMA del Régimen
Subsidiado a nivel de departamento, municipio y EPS EIl valor total en el periodo enero —
septiembre de 2012 asciende a $ 6.6 billones como se presenta en el siguiente cuadro:

Cifras en miles de $

LIQUIDACION MENSUAL DEL REGIMEN SUBSIDIADO ENERO A SEPTIEMBRE DE 2012
TOTAL
LIQUIDACION
2012 CCF EPT SGP Foié?\lA Y ENERO A
SEPTIEMBRE
DE 2012
ENERO 7.434.302 93.579.571 311.978.715| 256.998.634 669.991.223
FEBRERO 9.888.862 91.786.889 327.871.259 251.888.668 681.435.677
MARZO 9.888.862 91.690.331 327.747.323| 255.877.756 685.204.273
ABRIL 8.890.995 91.644.034 327.695.452| 256.138.387 684.368.868
MAYO 9.044.989 91.719.556 327.800.545| 255.658.112 684.223.202
JUNIO 13.960.578 90.692.570 327.365.549| 247.320.765 679.339.462
JULIO 14.133.844 84.205.747 328.141.249 401.792.683 828.273.523
AGOSTO 14.150.376 83.314.679 327.467.354| 407.814.318 832.746.726
SEPTIEMBRE 14.091.370 74.076.049 328.066.545 437.041.179 853.275.142
TOTALES 101.484.179| 792.709.425| 2.934.133.990| 2.770.530.502| 6.598.858.095
% Participacion 1,5 12,0 44,5 42,0 100,0
Fuente: MSPS Pagina WEB

De las fuentes de financiacién corresponde a Cajas de Compensacion Familiar $101.484.1
millones (1.5%) a Esfuerzo Propio Territorial $792.709.4 millones (12.0%), al SGP $2.9 billones
(44.5%) y al FOSYGA y PGN $2.8 billones (42.0%)

e Giro Recursos Nivel Nacional
De acuerdo con la Liquidacion mensual del Régimen Subsidiado, los recursos del Nivel Nacional
del periodo enero- septiembre de 2012 corresponden a $2.9 billones por SGP y a $2.8 billones por

FOSYGA y PGN, para un total de $5.7 billones.

El Consorcio Sistema de Administracion y Pagos- SAYP, administrador de los recursos del
FOSYGA, con base en las autorizaciones que expide el MSPS, gira los recursos del nivel nacional
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directamente a las EPS o a las IPS en el monto autorizado por las EPS y publica la informacién de

los giros en la pagina WEB del Ministerio.

Segun la informacion de giros a EPS e IPS del monto total de $5.7 billones, fueron girados
directamente a las EPS $2.6 billones que corresponden al 45.5% y directamente a las IPS $3.1
billones que representan el 54.4%. Esta pendientes de aclarar $6.060 millones por el Consorcio
SAYP que representan el 0.1% del total de los recursos nivel nacional.

Cifras en miles de $

GIRO DIRECTO RECURSOS NIVEL NACIONAL

VALOR

%

GIRO DIRECTO A EPS

2.597.623.675

45,5

AUTORIZACION GIRO DIRECTO A IPS

3.100.979.946

54,4

TOTAL GIROS PUBLICADOS POR EL CONSORCIO SAYP

5.698.603.621

TOTAL RECURSOS NIVEL NACIONAL SEGUN LIQUIDACION

5.704.664.491

100,0]

VALOR PENDIENTE DE ACLARAR POR EL CONSORCIO SAYP

6.060.871

0,1

Fuente: Consorcio SAYP Administrador Fiduciario FOSYGA

De los $3.1 billones girados en el periodo enero — septiembre de 2012 directamente a las IPS,
con autorizacion de las EPS, corresponde el 54.1% a pagos por evento y el 45.9% a pagos sobre

contratos de capitacion.

Cifras en miles de $

GIRO DIRECTO VALOR ACUMULADO %

IPS ENERO SEPT. 2012 0
Evento 1.676.567.405 54,1
Capitacion 1.424.412.541 45,9
TOTAL 3.100.979.946 100,0

Fuente : Consorcio SAYP

C.2. COSTOS Y GASTOS

Los costos y los gastos a septiembre de 2011 fueron reportados por $5.3 billones que frente a los
ingresos de $5 billones representan el 106%

Los costos y gastos reportados a septiembre de 2012 ascendieron a $6.7 billones y representan el

99.2% con relacion a los ingresos reportados de $6.7 billones.
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Cifras en miles de (§)

CUENTA 2011 2012
MARZO % JUNIO % SEPT % | DICIEMBRE | % MARZO % JUNIO % SEPT %
COSTOS OPERACIONALES 1.267.479.343| 79,0/ 3.011.805.309| 83,8 | 4.528.246.196| 86,0 | 6.156.010.405| 86,5 | 1.820.485.480( 84,0 | 3.790.900.521| 86,9 | 5.988.434.525| 89,1
GASTOS OPERACIONALES
GASTOS ADMINISTRATIVOS 97.526.764| 61| 217.543.482| 6,1 323.862.646| 6,1 413.037.173| 58 122571.885 | 57 244618.317| 5,6 364.674.894| 54
GASTOS DE VENTAS / OPERACIONALES 3.561.957 8.278.722 10.141.121 11.978.375 3.289.348 6.973.394 10.335.002
SUBTOTAL 101.088.721| 6,0 225.822.204| 6,0 334.003.767| 6,0 425.015.548( 6,0 125.861.233( 5.8 251.591.711 58 375.009.896| 5,6
GASTOS NO OPERACIONALES
OTROS GASTOS NO OPERACIONALES 238.263.930 355.393.645 437.535.266 533.825.478 222.134.186 316.976.650 359.437.085
IMPUESTO RENTA Y COMPLEM. 61.927 406.408 369.572 1.087.147 25.953 641.614 864.344
SUBTOTAL 238.325.857| 15,0 355.800.053| 10,0 437.904.838| 8,0 534912625 7,5 222.160.139 | 10,2 | 317.618.264 | 7,3 360.301.429 | 54
TOTAL COSTOS Y GASTOS 1.606.893.921| 100,0| 3.593.427.566( 100,0 | 5.300.154.801|100,0( 7.115.938.578(100,0| 2.168.506.852|100,0| 4.360.110.496{100,0 | 6.723.745.850| 100,0
Fuente: Circular Unica
7.000.000 -
6.000.000 -
5.000.000 -|
4.000.000
3.000.000 -
2.000.000 -
1.000.000 -
0
JUN-2011 SEPT-2011 DIC-2011 MARZ-2012 JUN-2012 SEPT-2012
M COSTOS OPERACIONALES 3.011.805 4.528.246 6.156.010 1.820.485 3.790.901 5.988.435
M GASTOS ADMINISTRATIVOS 217.543 323.863 413.037 122.572 244618 364.675
GASTOS DE VENTAS / OPERACIONALES 8.279 10.141 11.978 3.289 6.973 10.335
B GASTOS NO OPERACIONALES 355.394 437.535 533.825 222.134 316.977 360.301
M IMPUESTO DE RENTA Y COMPLEM. 406 370 1.087 26 642 864

Los costos operacionales con relacién al total de costos y gastos representaron el 86.0% en
septiembre de 2011. En septiembre de 2012 representan el 89.1%. Los gastos administrativos
representaron en el 2011 el 6.1% y en el 2012 el 5.4%.

C.3. ACTIVOS

El valor total de los Activos de las EPS RS que reportaron en septiembre de 2011 fue de $2.9
billones; el de las EPS del RS que reportaron en septiembre de 2012 asciende a $3.1 billones.

Cifras en miles de ($)

CONCEPTOS Y CUENTAS

ACTIVO 2011 2012

ACTIVO MARZO % JUNIO % SEPT % DICIEMBRE % MARZO % JUNIO % SEPT %
Activo Total 2.684.770.211 3.212.554.729 2.862.819.601| 100 | 2.552.134.041| 100 | 3.185.059.105| 100 | 3.341.298.694| 100 | 3.112.446.518]100,0
Activo Corriente 2.499.876.286] 93,0 | 2.997.517.072] 93,0 |2.627.078.786( 91,8 | 2.317.100.942) 90,8 | 2.927.741.073] 91,9 | 3.065.507.327] 91,7 | 2.826.252.494 | 90,8
Deudores 1.524.159.835] 82,0 | 2.539.765.805| 79,0 |2.383.135.327 83,2 | 2.103.361.191) 82,4 | 2.674.567.862| 84,0 | 2.793.267.213| 83,6 | 2.506.526.452 | 80,5
Cuentas por cobrar a 202.354.797] 8,0 493.424.967( 15,0 [ 248.289.516| 8,7 223.146.662| 5,8 216.814.290( 6,8 151.426.084| 4,5 166.941.466 | 54
Cuentas por cobrara E T. 458.596.494] 18,3 [ 433.990.968) 14,5| 512.275.181| 19,5 504.777.264( 21,8 | 1.648.845.409( 51,8 | 1.776.651.617| 53,2 656.223.072 | 21,1
Deudores UPC 1.407.718.653 56,3 | 1.412.152.006| 47,1 |1.285.129.122| 48,9 947.118.104{ 40,9 | 1.277.038.349( 40,1 | 1.288.933.659 38,6 | 1.131.062.933 | 36,3
Embargos 87.495.053| 3,5 158.812.134| 53 | 160.991.260| 6,1 41.996.427] 1.8 54.281.122) 1,7 4.397.631( 0,1 194.393.948 | 6,2
Inversiones 28.643.621) 1,1 32.523.961] 11 26.775.169| 1,0 22.801.086] 1,0 21.764.766| 0,7 23.392.479| 0,7 18.082.167 | 0,6
Propiedad Planta y Equipo 24.252.572] 1,0 74.873.856] 2,0 67.536.518| 2,4 67.766.723| 2,7 73.136.058] 2,3 72.897.918] 2,2 72.297.443 | 2,3

Fuente: Circular Unica
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El activo corriente de las EPS del RS, representaba a septiembre de 2011 el 91.8% del total del
activo, en septiembre de 2012, representa el 90.8%. Los deudores con relacion al total del activo
constituian en septiembre de 2011 el 83.2% y en septiembre de 2012 el 80.5%.

Supersalud 7

C.3.1. Cuentas por Cobrar al FOSYGA

Las cuentas por cobrar al FOSYGA por concepto de recobros representaron en septiembre de
2011 el 8.7% del total del activo y el 4.5% en septiembre 5.4% de 2012.

De las 38 entidades del R.S. que reportaron informacién en junio de 2012, 24 entidades (63.2%)
presentan saldo de cuentas por cobrar al FOSYGA.

El valor de las Cuentas por Cobrar al FOSYGA asciende a $166.941.466 miles, de los cuales
$100.463.803 miles (60%) son cuentas pendientes de radicar y $66.524.006 miles (40%) son las
cuentas radicadas al FOSYGA.

El mayor valor de cuentas por Cobrar al FOSYGA en el Régimen Subsidiado lo reporta Emssanar
con $39.635.175 miles que representan el 23.7% del total, seguida de Caprecom con $19.147.275
miles (11.5%), Solsalud con $17.394.770 miles (10.4%), Saludvida con $16.825.759 miles, las
demas Entidades reportan valores que representan menos del 6%

La EPS Capital Salud reporta giro previo del FOSYGA por $46.343 miles y no reporta registros por
concepto de Cuentas por Cobrar al FOSYGA.

De las entidades que reportan saldo a cargo del FOSYGA, se observa que Caprecom, Solsalud,
Mallamas, Comfamiliar Cartagena, Cafam, Pijaos, AIC, Comfaboy, Convida, Condor, CCF de la
Guajira, Anaswayu no han reclasificado las cuentas para establecer el saldo de los recobros
radicados que estan en tramite de pago y los pendientes de radicar en el marco de las normas y
los procedimientos.
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Cifras en miles de ($)

Cuentas por | cyentas por

Cobrar Cobrar Giro TOTAL

REGIMEN SUBSIDIADO FOSYGA FOSYGA Previo FOSYGA %
Pendientes | Radicadas | CSYCA
de Radicar
EMSSANAR 22.821.138 16.814.037 - 39.635.175 | 23,7
CAPRECOM 19.147.275 - 19.147.275 | 11,5
SOLSALUD 17.394.770 - - 17.394.770 | 10,4
SALUDVIDA 3.179.484 13.646.275 - 16.825.759 | 10,1
COMFAMA 402.936 7.179.869 - 7.582.805 | 4,5
COMPARTA 538.355 6.929.474 - 7.467.829 | 4,5
CAJACOPI ATLANTICO 3.037.957 3.546.228 - 6.584.185 | 3,9
MALLAMAS 6.511.641 - - 6.511.641 | 39
ASMET SALUD 91.654 6.315.812 - 6.407.466 | 3,8
COMFAMILIAR CARTAGENA 5.046.724 - - 5.046.724 | 3,0
COMFENALCO TOLIMA 125.276 4.364.643 - 4.489.919 | 2,7
CAFAM 4.344.526 - - 4.344.526 | 2,6
COOSALUD 4.144.390 5.496 - 4.149.886 | 2,5
PUJAOS 4.101.861 - - 4.101.861 | 2,5
ECOOPSOS - 3.394.067 - 3.394.067 | 2,0
AIC 2.840.787 - - 2.840.787 | 1,7
COMFABOY 2.788.404 - - 2.788.404 | 1,7
CONVIDA 2.708.903 - - 2.708.903 | 1,6
COLSUBSIDIO - 1.555.572 - 1.555.572 | 0,9
MUTUAL SER - 1.296.960 - 1.296.960 | 0,8
COMFACOR 996.124 277.356 - 1.273.480 | 0,8
COMFANORTE - 629.537 - 629.537 | 0,4
CAFESALUD - 227.507 - 227.507 | 0,1
COMFACHOCO - 226.705 - 226.705 | 0,1
CONDOR 156.947 - - 156.947 | 0,1
COMFAMILIAR HUILA - 92.894 - 92.894 | 0,1
AMBUQ 43.053 21.574 - 64.627 | 0,0
CCF DE LA GUAJIRA 30.527 - 30.527 | 0,0
ANAS WAYUU 11.071 - 11.071 | 0,0
CAPITAL SALUD - - (46.343) (46.343)| (0,0)
TOTAL 100.463.803 66.524.006 (46.343)| 166.941.466 [100,0
% de Participacion 60 40 (0) 100

Fuente: Circular Unica

C.3.2. Cuentas por Cobrar a Entidades Territoriales

Las Cuentas por Cobrar a Entidades Territoriales representaban en septiembre de 2011 el 19.5%
del total del Activo y en septiembre de 2012 el 21.1%. Estas cuentas corresponden
principalmente a los saldos de los contratos del Régimen Subsidiado que deben ser liquidados y
pagados de acuerdo con el procedimiento establecido en el Decreto 1080 de 2012.

El saldo consolidado de las cuentas por cobrar a Entidades Territoriales asciende a
$1.787.286.005 miles de los cuales el 23.4% corresponden a recobros pendientes de radicar, el
13.3% a recobros radicados y el 63.3% a Cuentas por cobrar por UPC a Entidades Territoriales.

Entidades como Caprecom, Selvasalud, Mallamas, Convida, Anaswayu, Condor, CCF de la
Guajira y Capresoca no han reclasificado la cartera para establecer la radicada y la pendiente de
radicar o en su defecto, reflejan falta de gestion en la radicacion de la cartera por cobrar a las
Entidades Territoriales.

De acuerdo con el Decreto 1080 del 24 de mayo de 2012 “Por el cual se establece el
procedimiento para el pago de las Deudas del Régimen Subsidiado de Salud”, el giro de los
recursos de las Cuentas Maestras para el pago de las deudas (40 dias habiles) vencio6 el 25 de
julio de 2012 y el giro de los recursos del SGP de Propdésito General, Regalias y FAEP para pagar
los saldos de deudas de las Entidades Territoriales que se paguen con recursos de la Cuenta
Maestra es a partir del 8 de septiembre de 2012, como lo sefial6 el Ministerio de Salud y
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Proteccion Social en el cronograma publicado en la pagina web, por lo tanto los resultados con el
efecto en la cartera se deben reflejar a partir del tercer trimestre del 2012.
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Cifras en miles de ($)

Cuentas por Cuentas por Total Cuentas
cobrar ET Cuentas por Cobrar UPC por Cobrar
Entidades recobros cobrar ET Entidades Entidades %
pendientes de radicadas Territoriales Territoriales
radicar

CAPRECOM 240.127.445 - 379.709.279 619.836.724 34,7
COOSALUD 27.549.987 | 29.803.192 50.823.358 108.176.537 6,1
EMSSANAR 32.453.808 | 28.401.206 36.131.394 96.986.408 54
MUTUAL SER - 11.708.749 79.236.694 90.945.443 51
SELVASALUD 31.466.645 - 57.210.304 88.676.949 5,0
COMPARTA 532.552 | 21.897.398 61.569.800 83.999.750 4.7
ASMET SALUD 1.388.925 | 24.828.391 50.995.715 77.213.031 4,3
SOLSALUD 3.120.368 | 13.127.172 52.784.865 69.032.405 3.9
SALUDVIDA 2.909.540 | 15.476.937 50.577.126 68.963.603 3.9
AMBUQ 7.107.782 2.162.604 53.519.349 62.789.735 3,5
COMFAMA 19.052.811 | 21.767.262 21.389.637 62.209.710 3.5
COMFAMILIAR CARTAGENA 7.517.059 5.060.824 27.151.596 39.729.479 2,2
CAJACOPI ATLANTICO - 11.480.841 23.664.404 35.145.245 2,0
ECOOPSOS 4.675.412 8.722.559 21.448.737 34.846.708 1.9
CAFESALUD 13.013.315 | 15.197.404 3.929.474 32.140.193 1,8
MALLAMAS 4.262.354 - 23.899.790 28.162.144 1,6
COMFAMILIAR HUILA 8.433.304 | 12.026.440 7.553.673 28.013.417 1.6
COMFACOR 503.835 753.455 24.995.232 26.252.522 1,5
CONVIDA 6.341.283 - 18.570.002 24.911.285 1.4
AlC - - 13.259.615 13.259.615 0.7
CAPITAL SALUD 953.792 4.187.590 4.221.609 9.362.991 0,5
DUSAKAWI - - 8.684.202 8.684.202 0,5
ANAS WAYUU 794.410 - 6.890.885 7.685.295 0.4
MANEXKA - - 7.619.177 7.619.177 0.4
CAFAM - - 7.392.513 7.392.513 0.4
CONDOR 2.046.732 - 5.299.900 7.346.632 0.4
COLSUBSIDIO - 6.613.388 661.761 7.275.149 0.4
CCFE DE LA GUAJIRA 300.000 - 6.706.908 7.006.908 0.4
COMFAORIENTE 2.124.179 2.247.432 2.028.652 6.400.263 0.4
CCF DE SUCRE - 522.054 5.601.248 6.123.302 0,3
COMFEABOY - - 5.700.879 5.700.879 0.3
CCF DE NARINO - - 3.929.393 3.929.393 0,2
COMFENALCO TOLIMA 75.310 1.363.404 908.353 2.347.067 0,1
COMFEACHOCO - - 2.158.114 2.158.114 0,1
PIJAOS - - 1.999.902 1.999.902 0,1
COMFACUNDI 74.032 791.558 744.293 1.609.883 0,1
COMFANORTE - - 202.932 202.932 0,0
CAPRESOCA 1.258.332 1.892.168 3.150.500 0,2
TOTAL 418.083.212 238.139.860 | 1.131.062.933 | 1.787.286.005 100
% de Participacion 23,4 13,3 63,3 100,0

Fuente: Circular Unica

Del total reportado como cuentas por cobrar a cargo de las Entidades Territoriales, Caprecom,
reporta el mayor valor, con $619.836.724 miles que representan el 34.7% del total, Coosalud
$108.176.537 miles (6.1%), Emssanar $96.986.408 miles (5.4%), Mutual ser $90.945.443 miles
(5.1%), Selvasalud $88.676.949 miles (5.0%). Las demas entidades reportan deudas que
representan menos del 5%.

e Resultados Decreto 1080 de 2012

El Decreto 1080 de 2012, por el cual se establece el procedimiento para el pago de las deudas
del Régimen Subsidiado sobre contratos de aseguramiento suscritos entre las entidades
territoriales y las EPS del Régimen Subsidiado hasta marzo de 2011, establecio la obligacion de
determinar:

a) Deudas reflejadas en actas de liquidacion de contratos suscritas de comun acuerdo, producto
de la liquidacién unilateral o declarada en fallos judiciales debidamente ejecutoriados.

b) Deudas reconocidas por la entidad territorial en procesos de conciliacion adelantados en sede
judicial o administrativa con las EPS
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c) Otras deudas reconocidas por la entidad territorial con fundamento en las obligaciones
establecidas en el respectivo contrato, no incluidas en los literales a) y b) del presente articulo.
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Para el pago de las deudas anteriores las Entidades Territoriales deberian aplicar los siguientes
recursos:

a) Recursos depositados en las Cuentas Maestras del Régimen Subsidiado.

b) Recursos Provistos por el articulo 275 de la Ley 450 de 2011

c) Una vez aplicados los recursos anteriores, los saldos de la deuda se pagaran con cargo a los
recursos que correspondan a saldos del Fondo de Apoyo y Estabilizacion Petrolera (FAEP),
Sistema General de Participaciones — Propésito General de libre inversion y los provenientes
de regalias.

El Ministerio de Salud y Proteccién Social, mediante el oficio radicado con el No. 1-2012-102953
del 14 de noviembre de 2012 comunicé a la Superintendencia Nacional de Salud el resultado de
la aplicacion del procedimiento establecido en el Decreto 1080 de 2012 con el siguiente resumen

Cifras en miles de $

RESULTADOS DECRETO 1080 DE 2012 DEUDAS REGIMEN SUBSIDIADO

INFORMACION REPORTADA POR LA EPS DEUDAS RECONOCIDAS NO PAGADAS
Valor de la
) Valor Deudas Valor No Reconocido ) Deuda
Deuda Reconocida . JReportado por Entidad ]
R . Pagadas Cuenta por la Entidad o Reportado por EPS | Reconocida No
Entidad Territorial L Territorial
Maestra Territorial Pagada
(menor valor)
$530.608.705| $105.775.394 $218.713.688 $ 359.697.757 $424.828.839| $320.847.138

Fuente: MSPS

El valor total de la deuda reconocida es de $530.608.7 millones de los cuales pagaron
$105.775.4 millones. El valor no reconocido por las entidades territoriales asciende a $218.713.7
millones. El menor valor de la deuda reconocida no pagada que asciende a $320.847.1 millones,
de acuerdo con lo establecido en el Articulo 275 de la Ley 1450 de 2010 y el literal b del Decreto
1080 de 2012, se pagardn por las entidades territoriales con cargo a los recursos de
correspondan a saldos del Fondo de Estabilizacion Petrolera (FAEP), Sistema General de
Participaciones — Propdsito General de libre inversién del municipio y los provenientes de
regalias.

La informacion por cada EPS es la siguiente:
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Cifras en miles de $

RESULTADOS DECRETO 1080 DE 2012 DEUDAS REGIMEN SUBSIDIADO
INFORMACION REPORTADA POR LA EPS DEUDAS RECONOCIDAS NO PAGADAS
Diferencia entre
Deuda
EPS deud Volor Deud Saldo De:lda Valort Reconocida no ValI)or(:e la
euda alor Deudas reconocida alor No euda
Reconocida Pagadas Cuenta Menos Valor | Reconocido por la R‘eportado'pot Pa::::t::n Reportado por Reconocida No
Entidad Territoriall Maestra Deudas Pagadas | Entidad Territorial Entidad Territorial Maestras y la EPS Pagada
Cuenta Maestra reportada por (menor valor)
Entidades
1 2 3 4 5 6= (3-5) 7 8

CAPRECOM 72.113.126] 13.725.193| 58.387.933| 20.657.073| 43.814.571| 14.573.362| 58.387.933| 44.214.068
MUTUAL SER 56.580.593 3.192.243| 53.388.350 9.042.230] 50.560.145| 2.828.205[ 53.388.350| 51.031.563
AMBUQ 40.451.192 715.476] 39.735.716 3.784.520| 40.132.585 -396.868| 39.735.716] 34.960.382
COMPARTA 34.279.246 1.522.410 32.756.836| 10.926.418| 25.402.151| 7.354.685| 32.786.975| 25.507.807
CONVIDA 30.326.835| 17.882.580| 12.444.255[ 31.045.353 773.850[ 11.670.405| 12.444.255 494.994
SALUD VIDA 28.250.942 8.309.451| 19.941.490 6.400.115| 18.659.842| 1.281.649| 19.941.490( 18.351.752
COOSALUD 28.175.233| 4.068.617| 24.106.616 7.971.865| 23.421.570 685.046] 24.106.616{ 22.339.270
COMFACUNDI 25.906.284| 25.712.132 194.152 0 0 194.152 194.152 0
EMDISALUD 20.960.696| 4.227.908| 16.732.788[ 31.505.865| 19.654.092| -2.921.304| 16.732.788| 13.352.510
ASMET SALUD 16.788.304 2.285.870| 14.502.435 5.585.469| 13.783.430 719.004| 14.410.336 13.421.009
COMFLIAR CARTAGENA 15.189.631 2.658.011] 12.531.620 1.640.811 13.264.660 -733.040] 12.531.620| 11.964.964
UNIMEC 14.496.912 3.992.002| 10.504.911 5.180.436 3.752.115| 6.752.796] 10.565.502| 1.317.452
EMSANAR 13.543.218 993.568| 12.549.649 247.829 9.993.144| 2.556.505| 12.549.649| 8.806.798
SOLSALUD 12.432.893 2.453.691| 9.979.203| 17.223.003 8.839.405| 1.139.798| 9.979.203] 9.498.177
AlC 10.081.038 2.487.567] 7.593.470 6.254.189 7.722.035 -128.564| 7.593.470| 4.279.280
CONFACOR 9.857.832 2.787.260| 7.070.572| 10.199.044 7.422.660 -352.089 7.070.572| 6.837.234
MALLAMAS 9.803.165 2.411.005] 7.392.160 6.625.754 6.901.727 490.432 7.406.143| 6.282.680
COMCAJA EN LIQUIDAC. 9.041.656 1.270.440( 7.771.216 2.724.650 805.817 6.965.399| 7.303.904 507.488
SELVASALUD 7.923.975 0| 7.923.975 9.950.460 6.484.767| 1.439.208| 7.923.975| 3.111.738
CONDOR 7.757.300 406.472| 7.350.828 5.624.119 4.537.247( 2.813.580| 7.383.342 2.221.570
MANEXCA 7.403.650 24.263| 7.379.387 0 7.223.514 155.874| 7.379.387| 6.950.739
CAJACOPI 6.152.145 67.983| 6.084.163 12.655.276] 12.247.220| -6.163.057| 6.084.163| 4.872.870
CAPITAL SALUD 4.364.052 0] 4.364.052 0 0] 4.364.052| 4.364.052 0
COMFACHOCO 4.305.279 62.157 4.243.122 0 2.769.768| 1.473.354| 4.243.122 3.704.155
HUMANA VIVIR 3.860.908 0] 3.860.908 4.762.947 1.469.165| 2.391.743| 3.860.908| 1.615.757
ECOOPSOS 3.636.085 372.124] 3.263.961 51.270 3.257.051 6.910| 3.263.961| 3.239.195
COMFASUCRE 3.538.596 0] 3.538.596 129.838 3.420.818 117.778] 3.538.596] 3.238.598
COMFLIAR HUILA 3.248.230 2.735| 3.245.495 628.822 3.475.319 -229.824| 3.245.495| 3.198.323
CCF NARINO 2.998.620 471.031] 2.527.589 0 1.899.743 627.846] 2.861.352| 1.830.607
CCF GUAJIRA 2.925.474 174.802] 2.750.673 0 2.298.781 451.892 2.750.673| 2.298.781
COMFAMA 2.834.234 632.132| 2.202.102 220.184 2.050.988 151.114] 2.202.102] 2.144.468
COMFENALCO ANTIOQUIA 2.531.146 341.632| 2.189.513 974.931 1.581.590 607.923] 2.189.513| 1.104.975
CAFABARRANCA 2.295.105 0] 2.295.105 0 2.306.117 -11.012| 2.295.105 418.127
CAFESALUD 2.160.710 o] 2.160.710 926.150 644.021] 1.516.690] 2.160.710 546.345
DUSAKAWI 2.031.537 382.947] 1.648.590 629.685 1.405.570 243.020] 1.648.590f 1.157.764
ANAS WAYU 2.017.909 133.204] 1.884.705 1.919.895 2.410.622 -525.917 1.884.705| 1.218.875
PIJAOS 1.543.952 47.363] 1.496.589 82.121 1.496.589 0] 1.496.589| 1.446.766
CALISALUD EN LIQUIDAC. 1.428.206 0] 1.428.206 1.039.302 399.941| 1.028.265| 1.547.080 359.827
CAPRESOCA 1.413.264 1.319.435 93.830 195.873 199.546 -105.716 93.833 66.237
COMFLIAR CAMACOL 1.401.225 160.935]  1.240.290 287.891 368.213 872.077| 1.205.362 362.488
COMFANORTE 1.346.160 0] 1.346.160 0 1.075.933 270.226] 1.346.160f 1.075.933
COMFAORIENTE 888.382 0 888.382 739.370 257.525 630.857 888.382 257.408
COMFENALCO TOLIMA 656.693 0 656.693 0 647.264 9.429 656.693 647.264
CAFAM 556.623 397.406 159.217 223.454 119.371 39.846 159.217 119.371
CAJASAN 535.964 0 535.964 179.168 185.251 350.712 535.964 184.527
COMFACA 393.911 83.353 310.558 269.948 502.394 -191.836 310.558 263.405
COMFABOY 180.575 0 180.575 0 25.587 154.988 180.575 23.599
COMFENALCO STDER 0 0 0 208.361 0 0 0 0
SALUD TOTAL 0 0 0 0 5.998 -5.998 0 0
SALUDCOOP 0 0 0 0 28.043 -28.043 0 0
[TOTALES $530.608.705| $105.775.394| $424.833.311 $218.713.688| $359.697.757| $65.135.554| $424.828.839| $ 320.847.138

Fuente: MSPS

La deuda no reconocida por las Entidades Territoriales reportada por las EPS asciende a
$218.713.7 millones de los cuales los mayores valores fueron reportados en su orden por
Emdisalud, con $31.505.8 millones, Convida $31.045.3 millones, Caprecom $20.657.0 millones,

Solsalud $17.223.0 millones,

Cajacopi $12.655.3 millones,

Comparta $10.926.4 millones,

Comfacor $10.199.0 millones, Selvasalud $6.950.4 millones, Mutual Ser $9.042.2 millones,
Coosalud $7.971.8 millones, Mallamas $6.625.7 millones, Saludvida $6.400.1 millones, AIC
$6.254.2 millones, las demas EPS presentan deuda no reconocida menor a $6.000 millones.
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De otra parte segun la informacion, reportada por las EPS el saldo de la deuda reconocida no
pagada es de $424.833.3 millones, las Entidades Territoriales Reportaron como Deuda
Reconocida No Pagada $359.697.8 millones, presentando una diferencia de $65.135.6 millones
como se presenta en el cuadro anterior.

Igualmente las EPS reportaron, por este mismo concepto $424.828.8 millones presentando una
diferencia de $4.472.2 millones, como se presenta a continuacion.

Cifras en miles de $

DECRETO 1080 DE 2012
INFORMACION REPORTADA POR LA EPS Diferencia
beud Saldo Deuda presentada por
euda
Valor Deudas reconocida las EPS de la
EPS i
Recor.\ouda Pagadas Cuenta | Menos Valor Reportado por | peyga Rec. No
Entidad EPS Pagad
L Maestra Deudas Pagadas agada
Territorial
Cuenta Maestra
1 2 3 7 9=(3-7)
COMPARTA 34.279.246 1.522.410] 32.756.836| 32.786.975 -30.138
ASMET SALUD 16.788.304 2.285.870 14.502.435 14.410.336 92.099
UNIMEC 14.496.912 3.992.002 10.504.911 10.565.502 -60.591
MALLAMAS 9.803.165 2.411.005 7.392.160 7.406.143 -13.983
COMCAJA EN LIQUIDAC. 9.041.656 1.270.440 7.771.216 7.303.904 467.312
CONDOR 7.757.300 406.472 7.350.828 7.383.342 -32.514
CCF NARINO 2.998.620 471.031 2.527.589 2.861.352 -333.763
CALISALUD EN LIQUIDAC. 1.428.206 0 1.428.206 1.547.080 -118.874
CAPRESOCA 1.413.264 1.319.435 93.830 93.833 -3
COMFLIAR CAMACOL 1.401.225 160.935 1.240.290 1.205.362 34.928
TOTALES 85.568.300| 85.563.828 4.472

Fuente: MSPS

Sobre las diferencias anteriores se solicitara al MSPS informacion o aclaracién pertinentes con el
proposito de realizar el seguimiento al registro y reporte de las cuentas por cobrar por este
concepto.

C.3.3. Saldos Cuentas Maestras Régimen Subsidiado

En las Cuentas Maestras de las Entidades Territoriales existen saldos correspondientes a
recursos para la financiacién del Régimen Subsidiado de diferentes fuentes.

Es preciso mencionar que el Articulo 72° de la Ley 1485 de 2011 “Por la cual se decreta el
presupuesto de rentas y recursos de capital y ley de apropiaciones para la vigencia fiscal del 1°
de enero al 31 de diciembre de 2012”, establecio lo siguiente:

“Articulo 72. Con el fin de garantizar el flujo de efectivo de recursos en el Sistema General de
Seguridad Social en Salud, el Ministerio de la Proteccion Social girara directamente, a nombre de las
Entidades Territoriales, la Unidad de Pago por Capitacion a las Entidades Promotoras de Salud o a las
Instituciones Prestadoras de Salud de los distritos y los municipios de mas de cien mil habitantes
(100.000) a partir del primero (1) de enero de 2012, utilizando el instrumento juridico definido en
articulo 29 de la Ley 1438 de 2011”
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Con base en la norma anterior, a partir de enero de 2012 todos los recursos del nivel nacional,
para financiar el Régimen Subsidiado, los gira el Ministerio de Salud y Proteccion Social
directamente a las EPS o a las Instituciones prestadoras de servicios de salud, en el monto
autorizado por las EPS.

Supersalud 7

Teniendo en cuenta que las Entidades Territoriales registran obligaciones por pagar sobre
contratos de aseguramiento del Régimen Subsidiado suscritos hasta marzo 31 de 2011, el
Gobierno Nacional expidi6 el Decreto 1080 de 2012 “Por el cual se establece el procedimiento
para el pago de las deudas del Régimen Subsidiado de Salud”, utilizando los recursos existentes
en las Cuentas Maestras y estableciendo el mecanismo para el tramite de las deudas que no sean
pagadas con estos recursos.

En el siguiente cuadro se presenta la informacion de los saldos de las cuentas maestras del
Régimen Subsidiado en las Entidades Territoriales con corte al mes de septiembre de 2012
reportados por las entidades financieras al Ministerio de Salud y Proteccion Social, cuyo total
asciende a $1.7 billones.

Cifras en miles de $

SALDO SEPTIEMBRE
DEPARTAMENTO %
30 DE 2012

BOGOTA D.C. 761.352.691| 43,3
CUNDINAMARCA 152.463.799| 8,7
ANTIOQUIA 125.549.639| 7,1
SANTANDER 121.618.735| 6,9
META 60.913.334| 3,5
TOLIMA 48.039.564| 2,7
CASANARE 44.451.279| 2,5
VALLE 39.455.892| 2,2
NORTE DE SANTANDER 38.550.799| 2,2
BOYACA 34.157.665| 1,9
RISARALDA 33.838.136| 1,9
CESAR 30.675.888| 1,7
GUAVIARE 30.208.567( 1,7
CAUCA 28.110.125| 1,6
CORDOBA 27.949.764 1,6
NARINO 24.204.358| 1.4
BOLIVAR 21.389.847( 1,2
QUINDIO 19.857.968| 1,1
MAGDALENA 13.648.501| 0,8
CAQUETA 13.606.039| 0,8
ARAUCA 13.480.600| 0,8
HUILA 13.161.229| 0,7
CALDAS 12.596.780| 0,7
AMAZONAS 12.400.849| 0,7
CHOCO 7.265.879[ 0,4
GUAINIA 5.247.308| 0,3
PUTUMAYO 4.451.864| 0,3
SUCRE 4.428.641| 0,3
LA GUAJIRA 3.867.811 0,2
SAN ANDRES 3.332.509 0,2
ATLANTICO 2.758.859| 0,2
VAUPES 2.448.379( 0,1
VICHADA 1.796.522| 0,1
NTE SANTAN 506.775[ 0,0
Total general 1.757.786.598| 100
Fuente: Ministerio de Salud y Proteccion Social
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C.3.4. Embargos y Depdsitos parajuicios ejecutivos

En el Régimen Subsidiado, 15 entidades reportan embargos y depositos - juicios ejecutivos por
valor de $227.707.827 miles de los cuales el mayor porcentaje lo presenta la EPS Caprecom con
$174.228.864 miles que representan el 76.5%, seguida Coosalud con $20.144.115 miles (8.8%)
Saludvida $17.779.565 miles (7.8).

Cifras en miles ($)

EPS REGIMEN Para juicios ejecutivos Embargos judiciales TOTAL %

SUBSIDIADO jun-12 sep-12 mar-12 jun-12 sep-12
CAPRECOM 0 165.374.712 | 174.228.864 | 174.228.864 | 76,5
COOSALUD 20.144.115 | 21.755.640 21.755.640 20.144.115 | 8,8
SALUDVIDA 1.924.609 | 15.854.956 | 18.224.088 18.224.088 1.924.609 17.779.565 | 7,8
COMPARTA 4.397.631 4.647.346 4.647.346 2,0
CONDOR 2.660.734 3.131.295| 3.394.045 3.394.045 | 1,5
CAFESALUD 692.326 2.960.458 2.960.458 [ 1,3
MUTUAL SER 2.927.385 2.798.599 2798599 [ 1,2
CAJACOPI ATLANTICO 670.575 7.767.669 7.767.669 670.575 | 03
ECOOPSOS 3.294.084 530.697 530.697 | 0,2
ASMET SALUD 2.660.734 508.310 508.310 | 0,2
COMFAMILIAR HUILA 47.987 45.253 45.253 | 0,0
EMDISALUD 3.131.295 38.161.115 - 0,0
HUMANAVVIR 5.920.628 - 14.663 - 0,0
CONVIDA 2.517.367 2.517.367
PUAOS 838.400 838.400
TOTAL 19.204.650 | 36.669.646 [ 53.539.426 | 257.089.916 [ 194.393.948 | 227.707.827 | 100

Fuente: Circular Unica

C.4. PASIVOS

El Pasivo Total de las EPS del Régimen Subsidiado en Septiembre de 2011 ascendié a
$3.billones. El valor reportado a septiembre de 2012 es de 3.5 $billones.

Cifras en miles de $

PASIVO 2 2012
MARZO % JUNIO % SEPTIEMBRE | % DICIEMBRE % MARZO % JUNIO % | SEPTIEMBRE | %

Pasivo Total 2.921.224.002 | 100,0 3.257.157.260 | 100,0 3.033.802.582 | 100,0 2.930.687.688 | 100,0 3.723.180.078 | 100,0 [ 3.794.181.930 | 100,0 | 3.514.196.133 | 100,0
Pasivo Corriente 2.702.258.885 | 930 | 3.160.425607 | 973 | 2.784.804.766 | 855| 2.626.340.640 | 896 | 3.479.622.082 | 935| 3521.659.369 | 92,8 | 3.210.389.177 | 846
Pasivo No Corriente 218.965.117 7,0 87.731.653 27 248.997.816 | 145 304.347.048 | 104 243.557.996 6,5 272522561 72 303.806.956 | 154
Informacidn Adicional

Obligaciones/Financieras 120.421.171 41 95.295.935 2,9 252.770.264 | 83 240.560.029 82 243.557.996 6,5 272522561 72 303.806.956 80
Proveedores y Cuentas por Pagar|  2.179.982.799 | 746 | 2445015634 | 751 | 2.867.274633 | 945| 2050464416 | 700| 1792152327 | 481 | 1699.175577 | 44,8| 2.427.709.056 | 64,0

Fuente: Circular Unica

El Pasivo corriente de las EPS RS, representaba en septiembre de 2011, el 92% y en septiembre
de 2012 el 84.6%. Lo anterior indica que los pasivos son de corto plazo. Los pasivos estimados y
las provisiones representaron en septiembre de 2011 el 19.4% y en septiembre de 2012 el 21.9%
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D. REGIMEN CONTRIBUTIVO
INDICADORES DE PERMANENCIA Y FINANCIEROS
SEPTIEMBRE 2012

INDICADORES DE PERMANENCIA

Margen de Solvenciay Patrimonio Técnico.

En el marco de lo establecido en los Decretos 574 y 1698 de 2007, las EPS deben mantener un
patrimonio técnico superior al margen de solvencia a fin de garantizar las condiciones financieras,
reales y determinar la capacidad para el cumplimiento de las obligaciones.

Patrimonio Minimo

En el marco de los Decretos 1485 de 1994 y 574 de 2007, las EPS deben acreditar y mantener un
capital minimo de 10.000 SMMLV; las EPS que manejan programas adicionales complementarios

deben acreditar 14.000 SMMLYV.

Las EPS con programas adicionales complementarios son: Sura, Sanitas, Comfenalco Valle,
Saludcoop, S.0.S. Compensar, Famisanar, Cruz Blanca, Cafesalud y Comfenalco Antioquia.

e Cumplimiento de Indicadores
El cumplimiento de los indicadores de las EPS del R.C. que reportaron informacién con corte a
junio de 2012, se presenta en el siguiente cuadro, en el cual las entidades estan clasificadas de

acuerdo con la actuacion administrativa de la Superintendencia Nacional de Salud, con indicacién
de los afiliados activos reportados en la BDUA con corte a junio 30 de 2012.
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Cifras en miles de §

EPSR.C. MARGEN DE SOLVENCIA WARGENDE PATRIMONIC MINIKO
Sticen | CUMPLIMIENTO INDICADORES | rota | afiisien | % SOUIENCIA SEGON WCPLE | nePLE | GMPLE
SEPTIEMBRE 2012 POSITND HEGATIVO NS CLMPLE INDICADOR |  INCLMPLE INDICADOR
NUEVA EPS SA. 1 2446.507| 125 633.558] 82.058.947 X
= |SALUD TOTAL 2 1.763.292 9,0} 387.538 27.390.507 X
E SURASA. 1 1.520.444 7.8 13.754.138 23.905.310] X
E FAMISANAR LTDA. 1.452.921 7.4 12.083.020] 19.961.746 X
g SANITAS S A 975.086 5,0 3.712.628 44.917.023 X
2 |COMPENSAR E.P.S. 835.769 43 1.006.184 21.142.480] X
g ALIANSALUD EPS S A. 2 314.839 1,6 69.500] 2969533 X
2 SALUDVIDA 1 71.981 0.4 2.643.784 91.979 X
E SALUD COLPATRIA 1 66.417 0.3 7.132.918| 19.174.925 X
E FPS FERROCARRILES 4 49.103 0.3 24.256.708 32.767.849 X
“ [epm 12.424 01 12.313.450] 7.343.987 X
Subtotal 9.508.763| 48,5 77.993.426 281.724.266
COOMEVA EP.S. SA. 5 2.982.896) 152 1.735.371 89.381.539) X
é g CRUZ BLANCA EPSSA. 582.823 3,0} -43.021.995 -43.021.995 -23.119.287 X X
% E ANTIOQUIA 8 362.673 1.9 95.662.944 -74.068.772 64.552.624] X X
E £ |EP.S. COMFENALCO VALLE 7 313.161 16 3.002.705 4.797.395 X
Subtotal 4.241.663| 21,6/ 100.401.020| -43.021.995 -117.090.767 94.178.934 87.671.911
. |EPSS0S SA 8 820.287 4.2 -53.102.828 -52.730.409 -42.439.961 X X
EEE CAFESALUD E.P.S. SA. 8 747.550] 3.8 -78.391.161 -71.119.183 -51.452. 141 X X
£55 [HUMANAVIVIRSA. EPS. 108.681 0.6] No reporté No reporté
EE% GOLDEN GROUP S.A_EPS 67.559 0.3 -9.884 875 -9.884. 876 -12.368.616 X X
Subtotal 1.744.077 8,9 0] -141.378.864) -133.734.468| 0 -106.260.718
ADMNISTRAR 4.099.069] 20,9 2.287.409) -98.411.293 -95.686.910 0 -195.463.150)
SALUDCOOP 8 3950428 20,2 -98.411.293 -95.686.910] -194.613.152 X X
g SOLSALUD EPS. SA 9 148.641 0.8 2.287.409 -849.998 X
E EN LIQUIDACION 5 0.0 0 0 0
E MULTIMEDICAS EPSSA. 2 0.0 No reportd)
H SALUDCOLOMBIA EPS SA. 2 0.0] No reporté
REDSALUD EPS 1 0,0] No reportd)
Subtotal 4.099.074| 20,9 2.287.409| -98.411.293 -95.686.910 0| -195.463.160
TOTAL GENERAL 19.593.467| 100,0) 180.681.855 -282.812.152| -346.512.145| 375.903.200 -389.395.779
TOTAL CONSOLIDADO -102.130.297 -251.453.234' -13.492.579
Fuente: Circular Unica
(1) Nueva EPS , SURA, Saludvida, Colpatria. El Calculo del Margen de Solvencia lo reportan en cero Con la verificacion la SNS establece un resultado positivo que se incluye en el cuadro..
(2) Salud Total, Aliansalud. EI Patrimonio Tecnico menos el Margen de Solvencia es positivo. La EPS realiza la operacién contraria y reporta Margen de Solvencia negativo. La SNS al verificar la
informacién y el resultado de las operaciones establece resultado positivo que se incluye en el cuadro.
(3) La EPS reporté Margen de Solvencia Negativo porque realiz6 la operacion contraria . Al verificar la informaicion el resultado es positivo por el mismo valor, $69,500 miles.
(4) Ferrocarriles reporta en el calculo del MS UPC promedio de $1,722.miles
(5) Coomeva La SNS le autorizé retransmision. Cumple Indicadores
(6) Comfenalco Antioquia remite informacion inconsistente entre el Calculo de Margen de Solvencia (Archivo 151) y la informacion Contable (Archivo 001). El resultado ajustado es negativo.
(7) Comfenalco Valle La SNS le autorizé retransmisién. Cumple Indicadores
(8) S.0.S. Cafesalud, Saludcoop.Reportan inconsistencia entre el Calculo de Margen de Solvencia (Archivo 151) vy la informacion contable (Archivo 001). El resultado ajustado se presenta en el
(9) Solsalud con MS positivo con base en incremento de valorizaciones. Pendiente de sustentar. En septiembre incumple PM

Las Entidades sin actuacion administrativa especial de la SNS son: Nueva EPS, Salud Total,
Sura, Famisanar, Sanitas, Compensar Aliansalud, Saludvida, Colpatria, vy las adaptadas,
Ferrocarriles y EPM.

Las EPS, S.0.S., Cafesalud y Golden Group y estan en tramite de actuacion administrativa, por
incumplimiento de indicadores y Humana Vivir por no reporte de informacion.

En vigilancia especial se encuentra el Programa de Salud RC Comfenalco Antioquia, y Cruz
Blanca, asi como las entidades Coomeva y Comfenalco Valle, que por cumplimiento de
estandares con corte a septiembre de 2012 estan en proceso de analisis especial.

Intervenidas para administrar estan las EPS Solsalud y Saludcoop, e Intervenidas para liquidar
las EPS Salud Colombia, Multimédicas y Red Salud
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INDICADORES FINANCIEROS

Con base en la informacién reportada en cumplimiento de la Circular Unica, se presentan los
siguientes indicadores sobre el resultado consolidado de las entidades:

Endeudamiento: Pasivo Total / Activo Total = 84.8 %.
Deudores/ Activo Total = 64.5%.

Costo /Ingresos Operacionales = 92.4%.

Gastos de Administracion / Ingresos = 7.2%

Endeudamiento. El endeudamiento del resultado consolidado de las Entidades es de 84.8%.
Presentan mayor porcentaje y estan por encima del resultado consolidado las siguientes
entidades Comfenalco Antioquia (188.1%), Golden Group (181.1%), S.0.S (124.3%), Cafesalud
(117.7%), Cruz Blanca (110.6%), Saludvida (90.8%), Nueva EPS (89.4%), Solsalud (86.8%),
Sanitas (85.4). Colpatria, Compensar y Sura presentan endeudamiento entre el 64 y el 68%.
Comfenalco Valle, Aliansalud, Saludcoop, Famisanar entre el 70 y 79%, Coomeva 81.9% y Salud
Total 84.0%

Deudores sobre Activo Total. El resultado consolidado indica que los Deudores representan el
64.5% del Total del Activo. El mayor porcentaje lo presentan la Nueva EPS con el 94.5 % seguida
de Comfenalco Antioquia (93.4%), Sanitas (82.8%), Coomeva (81.5%), Famisanar (80.8%), S.O.S.
(76.4%) y Cafesalud (65.3%)

EPS R.C. Endeudamientol Deudores/ Costo / Gtos Admon/
Act. Total Ing. Operac. Ing. Operac.
ALIANSALUD 76,1 56,6 90,4 8,5
CAFESALUD 117,7 65,3 96,3 10,0
COMFENALCO VALLE 70,6 45,4 98,4 7,7
COMPENSAR 67,0 59,5 92,7 8,6
COOMEVA 81,9 81,5 93,4 7,3
CRUZ BLANCA 110,6 54,6 95,4 6,8
EPM 24,1 10,1 138,0 3,8
COMFENALCO ANTIOQUIA 188,1 93,4 98,9 7,8
SURA 68,4 36,3 91,3 7,6
FAMISANAR 79,3 80,8 88,9 8,7
FERROCARRILES 11,0 9,8 87,5 4,9
GOLDEN GROUP 181,1 52,9 115,2 37,7
NUEVA EPS 89,4 94,5 91,2 7,1
COLPATRIA 64,1 8,8 116,0 16,2
SALUD TOTAL 84,0 18,6 92,8 3,7
SALUDCOOP 78,0 48,7 92,2 6,5
SALUDVIDA 90,8 49,6 71,8 14,7
SANITAS 85,4 82,8 94,2 54
S.0.S. 124,3 76,4 92,0 8,9
SOLSALUD 86,8 64,8 70,1 53
INDICADORES CONSOLIDADOS 84,8 64,5 92,4 7,2

Fuente: Circular Unica
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Costos / Ingresos Operacionales. El consolidado de este indicador es de 92.4%. Las entidades
que presentan mayor porcentaje son: EPM (138%), Colpatria (116%), Golden Group (115.2.%),
Comfenalco Antioquia (98.9%), Comfenalco Valle (98.4%), Cafesalud (96.3%), Cruz Blanca
(95.4%), Sanitas (94.2%), Coomeva (93.4%), Salud total (92.8%) y Compensar 92.7%

Gastos de Administracion / Ingresos Operacionales. En este indicador el resultado
consolidado es de 7.2%. Golden Group (37.7%), Colpatria (16.2%), Saludvida (14.7%), Cafesalud
(10.0%), S.0.S (8.9%), Famisanar (8.7%),Compensar (8.6%), Aliansalud (8.5%), Comfenalco
Antioquia (7.8%), Comfenalco Valle (7.7%), Sura (7.6%) y Coomeva 7.3%

E. REGIMEN SUBSIDIADO
INDICADORES DE PERMANENCIA'Y FINANCIEROS
SEPTIEMBRE 2012

INDICADORES DE PERMANENCIA

Margen de Solvencia: En el marco de lo establecido en el Decreto 882 de 1998, las EPS deben
garantizar condiciones financieras, reales y determinar su capacidad para el cumplimiento de las
obligaciones con base en la informacion reportada por las EPS, en cumplimiento de la Circular
Unica.

Patrimonio Minimo: Las EPS del RS deben acreditar en el marco de lo establecido en los
Decretos 1804 de 1999, 515 de 2004 y 3556 de 2008, 10.000 SMMLV como patrimonio minimo a
excepcion de las EPS Indigenas que de acuerdo con la Ley 691 de 2011, deben acreditar 150
SMMLYV por cada 5.000 afiliados.

E.1. Cumplimiento indicadores

e Cumplen los dos indicadores 13 entidades que representan al 34.2% del total de las EPS.

¢ Incumplen los dos indicadores 17 entidades que representan el 44.7 %.

e Cumplen Margen de Solvencia e Incumplen Patrimonio Minimo, 6 entidades que representan
el 15.8%.

e 2 entidades Incumplen Margen de Solvencia y Cumplen Patrimonio Minimo, que representan
el 5.3%.

e 10 entidades no reportaron y representan el 26.3% (Comfenalco Antioquia, Comfenalco
Santander, Cajasan y Cafaba en liquidacion por retiro voluntario, Humana vivir intervenida
para Liquidar, Emdisalud, Comfamiliar Camacol, Comfenalco Quindio, Calisalud y Comfaca en
intervencion para liquidar).

En el siguiente cuadro se presentan las entidades del Régimen Subsidiado, clasificadas segln la

situacion administrativa, con la informacion de afiliacion y el cumplimiento del Margen de
Solvencia y el Patrimonio Minimo.
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SITUACION FINANCIERA EPS REGIMEN SUBSIDIADO CON CORTE A SEPTIEMBRE 30 DE 2012
Cifras en miles $

g é MARGEN DE SOLVENCIA PATRIMONIO MINIMO
Sz
£6 | eroormsmam | euuos | e | wegune || cte
@2 Cumple Incumple Cumple Incumple
< Indicador Indicador Indicador Indicador
COMPARTA 1.486.654] 1.818.621] 116.288| X
|EmsSANAR 1.393.841] 5454617 512.241] X
MUTUAL SER 1.040.489) 30.478.982| 3.688.501 X
COMFACOR 448.252] 15.551.524) X
< ManExkA 216.692] 2.206.189) X
E [ANAS WAYUU 112.198| 2.859.313) X
g COOSALUD 1.364.748| 1.426.048| X
E AMBUQ 758.917] 16.141.837) x
Z  |vaLawas 256.317] 1.905.707 1.998.431] X
% COMFAMILIAR HUILA 476.633] 7.427.766| 33.872 X
§ coLsuBsDIo 251 w;‘ 7 U]GE‘ -6.522.892) X
Z  [COMPAMLIAR GARTAGENA 220.292| 1.431.300) -2 ‘@i X
CCF_NARINO 131.977] 3.717.467) -3.894.190) X
COMFACHOCO 76512 e.zes.ﬂ -828.717) X
CAPITAL SALUD 526.727) -121.161] 4.824.949) X
CCF GUAJIRA 115.679) -471.651] -3.580.285| X X
SUBTOTAL 8877.926] 39| 103721667 -592.812|  43.091.359) 17 m
COMFAMA 1.614.757] -36.254.247) X X
o  |comFroRENTE 12173 -9.195.802| X X
I
E COMFANORTE 67.017] 1.762. @ X
S |camsan 1 no reporto| __no reporto] __no reportol no reporto|
g CAFABA 12| no reporto| _no reporto] _no reportol no reporto)
% COMFENALCO SANTANDER no reporto| _no reporto] _no reporto} no reporto|
= COMFENALCO ANTIOQUIA 11 no reporto| no reporto| no reporto| no reporto|
SUBTOTAL 1803630 8| 1.762.853|  -45.450.049| 9 -72.021.326
SALUDVIDA 876.734| 3.086.006) 162.077] X
z CCF SUCRE 96.783| -3.005.175) -8.893.204) X X
g < |caPRECOM 3.047.153] -500.411.260| -308.762.064] X X
‘E E PIJAOSALUD 72 275‘ -3.763.605) -7.121.867] X X
w
E é |Ecoopsos -38.355.680) -31.104.892) X X
E 2 |comrasoy -3.092,680) 4431300 x X
&
& ASMET SALUD -43.820.624) -52.702.469) x X
CAFESALUD -129.010.711) -115.237.277] X X
SUBTOTAL 31 3.086.006] -722.359.735) 162.077] 38.253.082)
A 380.941] 534.420| x
g convibA -16.293.985) -677.821] X X
g CAFAM 174.266) -5.380.465 -2.768.899) X X
g DUSAKAWI 231.474| -7.971.789) -11.321.558] X X
% COMFACUNDI 89, 7j -4.792.773) -12.946.170 x X
Q X
> |capreEsoca 129.426) -161.259|  6.914.168|
SUBTOTAL 1363983 6| 380041)  -34.609.270) 7.448.589) -27.714.448
H
£ ¢ |CAIACOPIATLANT 3.215.807) 885.109| X
gk
22 |soLsaup 9.124.147) -1.005.283 X
i
E < [HumaNAVIVIR no reporto| no reporto| no reporto| no reporto|
Z SUBTOTAL 2043236 9|  12.339.954) ol 885.109| -1.005.283)
CONDOR 306.337] -47.150.292) -68.520.157) X X
COMFENALCO TOLIMA 163.291 -4.533.574 -19.914.948( X X
|sELvAsALUD 431.879) -74.419.133) -51.543.501 X X
Y EMDISALUD 579. ﬁ no reporto| _no reporto] _no reportol no reporto)
e S [comeamLiAR cavacoL 335] no reporto| __no reporto] _no reporto} no reporto)
% g COMFENALCO QUINDIO 324 no reporto no reporto no reporto no reporto|
E g CALISALUD 127] no reporto| __ no reporto] __no reportol no reporto|
COMFACA no reporto| _no reporto] _no reporto} no reporto)
SUBTOTAL 1481802 7] of -126.102.999) o -139.978.606)
TOTAL GENERAL 22573543 100|  121.291.421] - 51.587.133]  -796.251. 221
[ TOTAL CONSOLIDADO -807.823.444] -744.664.088]

Fuente: Circular Unica
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INDICADORES FINANCIEROS

Endeudamiento. En el Régimen Subsidiado el endeudamiento consolidado esta en el
112.9%. Las entidades con mayor endeudamiento son: Comfenalco Tolima (406.1%),
Cafesalud (268.4%), Comfacundi (237.8%), Comfaboy (188.1%), Comfaoriente (174%), Pijaos
(160%), Ecoopsos (146.6%), Dusakawi (145%), Comfama (143.9%), Selvasalud (142.4%),
CCF de Sucre (141.2%), Asmet Salud (133.8%), Caprecom (133.5%). Las demas presentan
endeudamiento inferior al 100%.

Deudores / Activo Total. Los Deudores con relacién al Activo Total, representan en el
consolidado de este régimen el 80.5%. Las entidades que estdn por encima de este
porcentaje son Condor (97.3%), Comfama (96.6%), Cafesalud (93.8%), Comfaboy y Comfacor
(93.6%), Cajacopi Atlantico (91.8%), Mutual Ser (91.4%), Ecoopsos (91.0%), Comfamiliar
Huila (90.8%), Comfenalco Tolima (90.3%). Las demas entidades presentan un porcentaje
inferior al 90%.

Costos / Ingresos Operacionales. El resultado consolidado de este indicador es del 93.6%
Las entidades que presentan costo por encima del 100% de los ingresos son: Comfacundi
(122.8%), Comfenalco Tolima (115%), Cafesalud (112%), Ecoopsos (111%), Comfama
(108%), Asmet Salud (107.3%), Capital Salud (104.8%), Convida (102.9%), Selvasalud
(101.4%).

Gastos de Administracién / Ingresos Operacionales. El porcentaje consolidado es del
5.7%. Las entidades que presentan el mayor porcentaje son: Cajacopi Atlantico (16.3%),
Condor (13.1%), Selvasalud (9.1%). Las demas entidades presentan resultado por debajo del
9%
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REGIMEN SUBSIDIADO INDICADORES FINANCIEROS SEPTIEMBRE DE 2012
. Deudores/ Deudores/ Activo . Costos de Venta / |Gastos Admon /
Entidad . ; Endeudamiento
Activo Total Corriente Ingresos Ingresos

COMFENALCO TOLIMA 90,3 94,9 406,1 115,0 8,3
CAFESALUD 93,8 94,5 268,4 112,0 59
COMFACUNDI 39,3 40,2 237,8] 122,8 7,7
COMFABOY 93,6 93,8 188,1] 95,5 5,0
COMFAORIENTE 66,9 66,9 174,0 90,5 50
PIJAOS 67,5 97,9 160,0 97,2 4,6
ECOOPSOS 91,0 99,0 146,6! 111,1 6,8
DUSAKAWI 63,6 68,3 145,0; 100,2 7,4
COMFAMA 96,6 97,3 1439 108,0 3,6
SELVASALUD 85,3 90,3 142,4 101,4 9,1
CCF DE SUCRE 79,5 80,0 141,2] 91,2 5,3
ASMET SALUD 75,6 85,4 133,8] 107,3 6,0
CAPRECOM 86,7 97,3 1335 66,6 4.8
COLSUBSIDIO 20,2 21,0 102,8 100,3 6,0
COMFAMILIAR CARTAGENA 58,3 94,8 96,3 91,6 6,6
SALUDVIDA 88,2 93,5 93,5 96,6 52
COMPARTA 59,0 60,4 93,2 94,9 55
COOSALUD 90,0 92,8 92,1 93,3 51
EMSSANAR 85,3 91,4 91,1 97,5 4,8
CAFAM 78,6 79,4 91,1 94,0 7,5
CAJACOPI ATLANTICO 91,8 97,6 90,6! 88,2 16,3
MUTUAL SER 91,4 96,5 88,3 96,3 4,2
COMFAMILIAR HUILA 90,8 90,8 86,5 100,5 8,7
AMBUQ 68,9 74,1 86,2 92,0 8,0
MALLAMAS 79,8 95,3 85,6 92,5 55
CCF DE LA GUAJIRA 78,5 78,8 85,3 99,3 5,8
SOLSALUD 78,4 81,8 85,0 90,5 4,2
AIC 774 82,9 83,9 96,1 4,6
CAPITAL SALUD 20,5 33,5 80,1 104,8 2,5
CONVIDA 40,2 65,9 78,7 102,9 3,7
CONDOR 97,3 99,2 77,6 69,5 13,1
CCF DE NARINO 65,5 67,1 74,2 96,3 2,1
MANEXKA 71,3 96,0 72,6 97,7 4,7
ANAS WAYUU 49,5 51,2 67,9 77,3 51
COMFANORTE 50,6 50,6 63,3 62,4/ 57
COMFACOR 93,6 94,7 53,9 91,0 7,9
CAPRESOCA 49,8 61,6 49,7 70,3 6,4
COMFACHOCO 85,9 87,7 41,8 86,3 5,2
INDICADOR CONSOLIDADO 80,5 88,7 112,9] 93,6 5,7

Fuente: Circular Unica

F. MEDIDAS ADOPTADAS

Con base en el resultado de la evaluacién de los indicadores de permanencia, con corte a junio 30
de 2012, la Superintendencia Nacional de Salud, adopt6 las siguientes medidas.

1. Levantamiento de la medida cautelar de Vigilancia Especial, por cumplimiento del plazo de
seis meses.

2. La Superintendencia adelanta las actuaciones administrativas correspondientes para las
entidades que incumplen los dos indicadores o incumplen Margen de Solvencia.

3. Aplicacion de la medida cautelar de Vigilancia Especial para las entidades que no cumplen
Margen de Solvencia y no estaban en vigilancia Especial.

4. Intervencion para liquidar a las entidades que estaban en Intervencion para administrar y
presentan incumplimiento de los indicadores de permanencia.
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G. AFILIACION

G.1 REGIMEN CONTRIBUTIVO

El total de afiliados activos del Régimen Contributivo reportados en la BDUA con corte a
septiembre de 2012 ascienden a 19.593.467.

Los afiliados a 11 entidades sin actuacion administrativa por parte de la SNS son 9.508.763
que representan el 48.5%, localizados principalmente en Bogota D.C. y en los departamentos
de Antioquia, Cundinamarca, Valle, Atlantico, Santander y Bolivar.

Los afiliados a 4 entidades en medida cautelar de Vigilancia Especial son 4.241.553 que
representan el 21.6%, y estan localizados principalmente en Antioquia, Valle, Bogota D.C.,
Atlantico, Santander, Bolivar, N. de Santander, Cesar y Cundinamarca.

Los afiliados a 4 entidades en tramite de actuacién administrativa de la Superintendencia por
incumplimiento del Margen de Solvencia o de los dos indicadores, Margen de Solvencia y
Patrimonio Minimo son 1.744.077 que representan el 8.9% y estan localizados principalmente
en Valle del Cauca, Bogota ,2Risaralda, Antioquia, Caldas, Tolima, Cauca y Quindio.

En las 2 entidades intervenidas para administrar, Saludcoop y Solsalud, se encuentran
afiliadas 4.099.069 que representan el 20.9% y estan localizados principalmente en Bogota
D.C., Antioquia, Santander, Meta, Boyac4, Cundinamarca, Valle, Atlantico, N de Santander,
Huila, Narifio, Cérdoba, Magdalena, Tolima y Risaralda.

En las 3 entidades intervenidas para liquidar estan afiliadas 5 personas.

G.2 AFILIACION REGIMEN SUBSIDIADO

De los 22.573.543 afiliados activos al Régimen Subsidiado con corte a septiembre 30 de 2012 se
presenta la siguiente situacion:

Los afiliados a 16 entidades sin actuacion administrativa por parte de la SNS son 8.877.926 que
representan el 39.3%, localizados principalmente en Valle, Bolivar, Narifio, Cérdoba, Atlantico,
Magdalena, Bogota D.C. y Sucre

Los afiliados a 7 entidades con solicitud de retiro voluntario son 1.803.630, representan el 8%
y estan ubicados principalmente en los departamentos de Antioquia y Norte de Santander.

Los afiliados a 8 entidades, en tramite de actuacion administrativa por la Superintendencia
por incumplimiento de Margen de Solvencia o de los dos indicadores, Margen de Solvencia y
Patrimonio Minimo ascienden a 7.002.966 que representan el 31%, localizados principalmente
en Cauca, Valle, Tolima, N. de Santander, Risaralda, Caldas, Antioquia, Boyac4, Santander,
Huila, Caquetd, Cesar, Quindio, Cérdoba, Cundinamarca, Sucre, Atlantico y Narifio.
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e Los afiliados a 6 entidades en medida cautelar de Vigilancia Especial son 1.363.983 y
representan el 6%, ubicados principalmente en Cundinamarca, Cauca, Casanare, La Guajira,
Bogota D.C., Cesar, Caldas y Arauca.
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e En las 3 entidades intervenidas para administrar, Cajacopi, Solsalud y Humana Vivir se
encuentran afiliadas 2.043.236 personas que representan el 9.1% y estdn localizados
principalmente en Bogota D.C. y en los departamentos de Santander, Atlantico, Cesar, Bolivar,
Meta y N. de Santander.

e En las 8 entidades intervenidas para liquidar estan afiliadas 1.481.802 personas que
representan el 6.6%, localizadas principalmente en los departamentos de Cérdoba, Valle,
Tolima, Putumayo y Narifio.

H. COMPORTAMIENTO RECOBROS FOSYGA A SEPTIEMBRE DE 2012

El presupuesto asignado en la Subcuenta de Compensacién para el pago de recobros es de $2
billones, por Medicamentos NO POS y Fallos de Tutela $1.4 billones, adicionado en el mes de
agosto en $350.000 millones para un total de $1.7 billones; Otros Eventos y Fallos de Tutela
Extemporaneidad $379.237 millones, para la Subcuenta de Solidaridad fue de $19.188 millones

La ejecucion efectiva de pagos con corte a septiembre de 2012 fue por valor de $1.5 billones que
representa el 73.9% del presupuesto. El promedio mensual de pagos del periodo es de $172.094
millones.

. GASTOS % EJEC.
CONCEPTO Agigmﬁr?\l/oAN ACUMULADOS A (ACUMULA
SEPTIEMBRE DA

COMPENSACION
Otros Eventos y Fallos de Tutela Extemporanidad (25%) 379.237.658,6 78.774.380,3 20,8
Otros Eventos y Fallos de Tutela 1.717.712.975,8 1.470.078.862,1 85,6
SUBTOTAL 2.096.950.634,4 1.548.853.242,4 73,9
SOLIDARIDAD
Apoyo Otros Eventos y Fallos de Tutela 19.188.373,1 12.361.314,3 64,4
SUBTOTAL 19.188.373,1 12.361.314,3 64,4

Teniendo en cuenta el promedio mensual de pagos de $163.342.096 miles, y que el valor
apropiado inicialmente no fue suficiente el Ministerio de Salud y Proteccion Social en el mes de
agosto adicion6 para este concepto la suma de $350.000.000 miles. En razén a que el saldo por
ejecutar no es suficiente y presentara un faltante de recursos por valor $242.392.174 miles, para
atender el pago de los recobros hasta el final de la presente vigencia, el Ministerio de Salud y
Proteccion Social esta tramitando otra adicion de recursos por valor de $300.000.000 miles.

Decreto 019 de 2012 (Tramite de Recobros)

El Decreto antitrdmites en el Capitulo VIII Articulo 111 establecié en el Paragrafo 1. “Por una Unica
vez, el FOSYGA, reconocera y pagara todos aquellos recobros y/o reclamaciones cuya glosa
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aplicada en el proceso de auditoria haya sido unicamente la de extemporaneidad”...’en los
términos y condiciones que para el efecto fije el Ministerio de Salud y Proteccién Social”.
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Se precisa, que el Ministerio de Salud y Proteccién Social en cumplimiento al Decreto 019 de
2012, mediante la Resolucién 0001822 de julio 9 de 2012, estableci6 el procedimiento de
radicacion de los recobros con Glosa Unica de Extemporaneidad, entre el 16 y el 30 de julio y
mediante la Nota Externa No. 2973 de agosto 15 de 2012 a través de la Direccién de
Administracion de Fondos de la Proteccién Social, el Ministerio de Salud y Proteccion Social,
establecié un plazo adicional para la radicacién entre el 16 y el 30 de agosto de 2012, con el
resultado que se presenta a continuacion:

Cifras en miles de pesos

CONTRIBUTIVO SUBSIDIADO CONSOLIDADO
CONCEPTO | CANTID % | canTl %
VALOR Partici VALOR Partici | CANTIDAD VALOR
AD L, DAD L,

pacién pacién
MEDICAMEN
TOS CTC 217.583| 148.798.273 87,6 145 66.978 6,2 217.728| 148.865.251
TUTELAS 20.881 21.062.203 12,4 379 1.008.734 93,8 21.260 22.070.937
TOTALES 238.464| 169.860.476 100 524 1.075.712 100 238.988| 170.936.188

Fuente: Base de Datos FOSY GA-Consorcio SAYP 2011

Los valores ejecutados por este concepto son $78.774.380 miles girados en septiembre y
$40.682.589 miles girados en octubre para un total de $119.456.969 miles lo que equivale a una
ejecucion por el concepto de extemporaneidad del 31.5%, el saldo por ejecutar de $259.780.688
miles equivale al 68.5%. Se presenta en la siguiente gréfica:

Radicacién frente a Pago

3
=1
]
o0
)
o
~
-

T
Vr. Radicado Vr.Pago
Extemporaneidad

Los pagos realizados por entidad en los meses de septiembre y octubre de 2012, se presentan en
el siguiente cuadro, en donde se observa que $110.616.564 miles (92.6%) fueron girados a la
Nueva EPS, seguido de la EPS Servicio Occidental de Salud con giro por $2.622.156 miles (2.2%)
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del total, la EPS Sanitas con $2.014.854 miles (1.7%) del valor girado, Saludcoop con $1.316.614

miles (1.1%)

Cifras en miles de pesos

ENTIDAD Fecha de Pago/Valor Totgl por %
sep-10 oct-01 Entidad Part.
NUEVAEPS 76.215.364| 34.401.200( 110.616.564| 92,6
S.0.S.-EPS 1.592.542( 1.029.614 2.622.156 2,2
SANITAS o 2.014.854 2.014.854 1,7
SALUDCOOP Of 1.316.614 1.316.614 1,1
FAMISANAR 411.041 672.341 1.083.382 0,9
COOMEVA 520.508 373.647 894.155 0,7
SALUD TOTAL 0 337.677 337.677 0,3
CAFESALUD o] 333.307 333.307 0,3
CRUZ BLANCA [0 178.143 178.143 0,1
SURAEPS 34.924 24.980 59.904 0,1
COMFETOLIMA 0 213 213 0,0
TOTAL 78.774.380| 40.682.589| 119.456.969| 100,0
Fuente: Reporte Pagos ERP-Consorcio SAYP 2011
Distribucion pago por entidad
3
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H.1.1. Recobros Radicados.

El andlisis de los recobros radicado en el periodo 2006 a septiembre 2012, establece que a partir
de 2008 el incremento en la radicacion super6é mas del doble el comportamiento que registraba la
radicacion en las vigencias anteriores, fundamentado principalmente en la Sentencia T-760 de
2008 de la Corte Constitucional, que ordend, entre otras, adelantar un plan de contingencia para
gue el hoy Ministerio de Salud y Proteccion Social, tramitara los recobros radicados y pendientes
en el FOSYGA, como se registra en la siguiente grafica.
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De otra parte, se presenta la estructura consolidada del régimen Contributivo y Subsidiado de los
valores de recobros radicados, aprobados y glosados para las vigencias 2006 a 2012.
Estableciendo que el porcentaje promedio de aprobaciéon de recobros anual fue del 40.4% en el
2006, 60.1% en 2007, 64.7% en 2008, 68.8% en 2009, 65.9% en 2010 y 62.2% en 2011 y en el
periodo de enero — septiembre de 2012 es del 68.8%.

68,8

r T T T T T T T 1

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Analisis Comparativo Recobros Radicados Septiembre 2011- Septiembre 2012

En el siguiente cuadro se presenta el analisis comparativo de recobros de enero-septiembre de
2011 frente al mismo periodo de 2012, en el ultimo periodo se registra una disminucion en el valor
radicado de $153.911.142 miles al pasar de $1.8 billones a $1.7 billones equivalente al 8.3%.

Analisis Comparativo Septiembre 2011-Septiembre 2012

Cifras en Miles de Pesos

ANO 2011 ANO 2012
No. No. 9
CONCEPTO Vr. Radicado ° Vr. Radicado ° ,A .,
Recobros Recobros |Variacion
Medicamentos CTC [ 1.859.450.099| 2.735.566( 1.705.538.957| 2.982.047 91,7
Fallos de Tutela 627.200.462 702.400( 551.475.296 599.819 87,9
TOTALES 2.486.650.561| 3.437.966| 2.257.014.253| 3.581.866 90,8,

Fuente: Base de Datos FOSY GA-Consorcio SAYP 2011
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La siguiente gréfica registra el comportamiento anterior sobre la radicacion por Medicamentos CTC
y Fallos de Tutela del periodo enero-septiembre de 2012 frente al mismo periodo del 2011, en la
cual se observa que en 2012 presenta disminucién del valor radicado.

2012

2011

1.705.538.957

1.859.450.099

B MYTO1 - Medicamentos CTC

551.475.29

627.200.462

MYTO2 - Tutela

Segun la informacion financiera reportada por las EPS en Circular Unica el registro en cuentas por
cobrar pendientes de radicar al FOSYGA en el periodo enero-septiembre de 2012, se presentan en

el siguiente cuadro:

Cuentas por Cobrar FOSYGA
Pendientes de Radicar
Septiembre de 2012

Cifras en miles de pesos

%%

ENTIDAD VALOR Partici
pacion
NUEVA EPS 359.639.017 28,7
SALUDCOOP 271.009.256 21.6
COOMEVA 176.801.323 14,1
SANTTAS G0.8621.06
CAFESALUD 49.120.392

FAMIS AN AR

48.126.383

SALUD TOTAL

45.819.239

CRUZ BLANCA

30.259.714

SOLSALUD

27.351.507

EMSSANAR

22.821.138

SURA

20.792.909

COMFENALCO ANTIOQUIA

19.865.205

CAPRECOM

19.147.275

SOLSALUD

17.394.770

S.0O.S.

12.819.119

ALIANSALUD

8.436.555

MAL LAMAS

6.511.641

COMPENSAR

6.496.030

SALUDVIDA

6.339.426

COMFAMILIAR CARTAGENA

5.046.724

C AFAM

4.344.526

FERROCARRILES

4.192.973

COOSALUD

A4.144.390

PIIAC

2. 1T01.8671

SALUDVIDA

3.179.484

CAIACOPI ATLANTICO

3.037.957

(o]

Z . 840.787

COMFABOY

2.788.404

CONWVID

. 708.90

COMFENALCO VALLE

2.398.638

GOLDEN GROUP

1.551.971

COMEACOR 996.124
COMPARTA 538.355
COLPATRIA 512.733
C OMFEAMA 402.936
CONDOR 156.947
COMFENALCO TOLIMA 125.276
ASMET SALUD 91.654
AMBU O 43.053
CCF DE LAGUAJIRA 30.527
ANAS WAYUU 11.071

TOTAL

1.252.817.255
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Fuente: Circular Unica
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Teniendo en cuenta la informacién, se analiza que la Nueva EPS tiene pendiente por radicar
recobros al FOSYGA por el 28.7% del total registrado, seguido de Saludcoop con el 21.6%,
Coomeva el 14.1% y Sanitas con el 4.9%; las otras entidades que reportan presentan un
porcentaje inferior al 4% del total pendiente de radicar.

Esta situacion podria explicar el menor valor en la radicacion del periodo enero-septiembre de
2012 frente al mismo periodo del afio 2011.

En la siguiente grafica se presenta el porcentaje por entidad pendiente de radicar frente al total
reportado por Circular Unica

H.1.2. Radicacion afo 2012

En el periodo enero-septiembre de 2012 se radicaron 3.581.866 recobros por un valor total de $2.3
billones, estableciendo que el promedio mensual de radicacion de recobros es de 397.985, con
valor promedio mensual de $257.779.361 miles, igualmente se determin6 el valor promedio por
recobro en $630.000 pesos. El comportamiento por EPS es el siguiente:

¢ La Nueva EPS radic6 el mayor nimero de recobros 835.639 por valor por $603.670.708 miles
gue representan el 26.7% del total radicado, con un valor promedio por recobro de $722.400
pesos.

e Le sigue en importancia Saludcoop con $269.608.960 miles que corresponden a 592.825
recobros que equivalen al 11.9%, registrando valor promedio por recobro de $454.800 pesos.

e Coomeva radico 334.733 recobros por valor de $259.834.397 miles que representa el 11.5% y
el valor promedio por recobro de $776.200 pesos.

e Sanitas radicO 474.348 recobros por valor de $239.875.840 miles, el valor promedio por
recobro de $505.700 pesos que representa el 10.6%.

e Sura ha radicado 256.212 recobros por valor de $185.727.069 miles, equivalente al 8.2% por
un valor promedio por recobro de $724.900 pesos.

e Salud Total presentd 218.093 recobros por valor de $102.065.831 miles que representa el
4.5% con un promedio por recobro de $468.000 pesos.

Las deméas EPS han presentado recobros cuyo valor representa un porcentaje inferior al 4.5% del
total entre enero-septiembre del 2012.
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Radicacion por Entidad

Septiembre 2012

Cifras en miles de Pesos

. Total VI . %
ENTIDAD Radicado Recobros Promedio Radicacién
Recobro

NUEVA EPS 603.670.708,8 835.639 722,4 26,7
E.P.S. SALUDCOOP 269.608.960,7 592.825 454,8 11,9
COOMEVA E.P.S. 259.834.397,7 334.733 776,2 11,5
SANITAS E.P.S. 239.875.840,8 474.348 505,7 10,6
EPS SURA 185.727.069,3 256.212 7249 8,2
SALUD TOTAL S.A. E.P.S. 102.065.831,8 218.093 468,0 4,5
FAMISANAR E.P.S. 93.441.287,5 122.108 765,2 4,1
COMPENSARE.P.S. 80.166.082,4 110.945 722,6 3,6
CAFESALUD E.P.S. 68.648.976,4 146.802 467,6 3,0
ALIANSALUD E.P.S 67.246.802,4 103.845 647,6 3,0
S.O.SEPS 61.268.062,0 102.088 600,1 2,7
CRUZ BLANCA E.P.S. 48.794.889,2 76.308 639,4 2,2
COMFENALCO ANTIOQUIA E.P.S. 47.988.397,1 88.662 541,3 2,1
COMFENALCO VALLE E.P.S. 35.210.198,1 63.510 554,4 1,6
E.S.S. EMSSANAR 14.962.349,6 2.799 5.345,6 0,7
SOLSALUD E.P.S. 13.346.485,5 12.916 1.033,3 0,6
COLPATRIA SALUD E.P.S. 10.665.801,1 7.351 1.450,9 0,5
CAJACOPI EPS-S 6.141.264,4 263 23.350,8 0,3
HUMANAVIVIR E.P.S. 4.270.530,6 4.405 969,5 0,2
COMFENALCO TOLIMA AR.S. 3.766.777,7 3.566 1.056,3 0,2
ESS COMPARTA SALUD 3.5636.797,5 789 4.482,6 0,2
A.R.S. CONVIDA 3.520.923,0 859 4.098,9 0,2
DEPARTAMENTO MEDICO .E.PM. 3.435.819,3 7.976 430,8 0,2
SALUDVIDA E.P.S. 3.062.774,6 2.520 1.215,4 0,1
ASMET SALUD E.S.S. 3.023.417,3 2.470 1.224,1 0,1
SEC. SALUD DEPTAL SANTANDER 2.843.120,9 120 23.692,7 0,1
ECOOPSOS 2.015.754,3 855 2.357,6 0,1
PIJAOS SALUD EPSI 1.972.080,7 145 13.600,6 0,1
C.C.F. COMFAMA 1.961.252,6 2.482 790,2 0,1
DIR. TER. DE SALUD DE CALDAS 1.945.351,3 141 13.796,8 0,1
GOLDEN GROUP S.A.E.P.S 1.890.880,1 2.199 859,9 0,1
C.C.F. COMFACOR 1.592.305,6 139 11.455,4 0,1
ASOCIACION MUTUAL SER E.S.S 1.417.702,2 261 5.431,8 0,1
CAPRECOME.P.S. 1.327.695,3 1.391 954,5 0,1
COOSALUD E.S.S. 1.132.845,7 5 226.569,1 0,1
DIR. SEC. DE SALUD DE
ANTIOQUIA 1.063.321,2 165 6.444,4 0,0
C.C.F. COLSUBSIDIO 1.051.835,5 480 2.191,3 0,0
C.C.F. DE CARTAGENA 466.611,7 33 14.139,7 0,0
FUND. MEDICO PREVENTIVA S.A. 459.844,6 60 7.664,1 0,0
E.P.S. SALUD CONDOR S.A. ARS 370.170,9 297 1.246,4 0,0
MEDICOS ASOCIADOS 368.557,7 6 61.426,3 0,0
EPS_S-AMBUQ 292.443,5 89 3.285,9 0,0
AIC EPS INDIGENA 262.361,6 34 7.716,5 0,0
COSMITET LTDA 238.020,1 14 17.001,4 0,0
C.C.F. DE NARINO 215.939,8 283 763,0 0,0
C.C.F.COMFANORTE 175.811,1 269 653,6 0,0
SALUDCOLOMBIA E.P.S. 164.529,8 77 2.136,8 0,0
SEGURO SOCIAL E.P.S. 158.479,7 109 1.453,9 0,0
C.C.F. CAFAM 97.532,6 68 1.434,3 0,0
POLICIA NACIONAL SANIDAD 74.225,4 33 2.249,3 0,0
MALLAMAS EPS INDIGENA 64.452,5 19 3.392,2 0,0
FERRONALES 49.505,2 32 1.547,0 0,0
CAJASAN 34.799,2 2 17.399,6 0,0
C.C.F. COMFAMILIAR HUILA 26.377,2 26 1.014,5 0,0
TOTALES 2.257.014.252,5 3.581.866 630,1 100,0

Fuente: Base de Datos FOSYGA-Consorcio SAYP
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En el cuadro anterior se presentd el comportamiento de la radicacion por entidad con los valores
recobrados en el periodo enero-septiembre de 2012, el nimero de recobros y el promedio mensual
con el cual se determiné el porcentaje de recobros radicados por cada EPS.

H.1.3. Estado de los Recobros

Con base en lo establecido en las Resoluciones No. 3099 y 3764 del 2008, 2064 de 2011 el
Ministerio de Proteccion Social, hoy Ministerio de Salud y Proteccién Social, sobre el proceso de
recobros que definié las causales de glosa, la firma contratada para la Auditoria Integral de
recobros y reclamaciones al FOSYGA, es la “U.T. Nuevo FOSYGA” entidad que en cumplimiento
de las normas y procedimientos audita los recobros y establece el estado de los recobros,
aprobado, aprobado condicionado, devuelto y rechazado.

Del valor total radicado en el periodo evaluado, de $2.3 billones, se auditaron $1.4 billones que
corresponden al 62.6%, del total auditado se aprobaron $978.818.399 miles (69.3%), se glosaron
$433.749.131 miles (30.7%).

La glosa mas representativa se encuentra en el estado Rechazado (65.4%) del total glosado,
dentro de este concepto se encuentra la Glosa Unica de Extemporaneidad con (13%).

Le sigue en importancia los estados Devueltos que representa el 16.0%, con glosas subsanable,
sigue el estado Aprobado y Condicionado con el 15.4%, los Anulados con el 2.6% Yy los
Inconsistentes 0.7%.
e Comportamiento de glosa por entidad:

Las siguientes entidades presentan glosa del 100% de los recobros radicados:
e Cajacopi el 91% fueron rechazados; el 5.7% devueltos y el 3.3% inconsistentes.

¢ Comparta Salud el 47.0% fueron rechazados, devueltos el 52.9%, inconsistentes 0.1%

e Direccién Territorial de Salud de Caldas el 94..4% fueron rechazados; el 5.4% devuelto y el
0.2% inconsistentes

e Coosalud, Fundacién Médico Preventiva y Cosmitet el 100% fueron rechazados.
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Estado del Tramite
Septiembre de 2012
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Cifras en miles de pesos

VR.
TRAMITE % % APROBADO DIFERENTE A | INCONSIS
ENTIDAD RECOBRADO AUDITORIA AUDITADO |APROBADO |APROBA | GLOSADO GLOSA RECHAZADO | DEVUELTO |CONDICION RECOBRADO| TENTE ANULADO
CION ADO
(Apr)
It @ EETE) =(35) S=(6+7+8+9+10+11) © %) ® (9 (1) )

NUEVAEPS S.A. 603.670.709| 166.125.427|  437.545.281| 310.321.452 70,9 127.223.830 29,1| 67.253.048| 9.196.162 73.433 47.215.026 848.073|  2.638.089
E.P.S. SALUDCOOP 269.608.961| 107.277.476|  162.331.485| 117.311.550 72,3 45.019.934 27,7| 31.764.881| 10.332.371 5.274 1.841.294 129.765 946.350
COOMEVAE.P.S. 259.834.398| 120.758.158|  139.076.240| 92.771.812 66,7 46.304.428 333 34.621.351| 7.505.226 14.177 3.704.637 306.232 152.805,
SANITAS E.P.S. 239.875.841| 102.147.104|  137.728.737| 91.388.625 66,4 46.340.112 33,6] 28.300.805| 9.896.735 4.787 3.574.056 140.073|  4.423.657
EPS SURAS.A. 185.727.069| 74.069.669|  111.657.400| 88.746.117 79,5 22.911.283 20,5| 13.414.830| 6.331.266 32.538 2.354.115 192.117 586.418
SALUD TOTAL SA E.P.S. 102.065.832| 32.111.190 69.954.642| 51.266.625 733 18.688.016 26,7| 13.887.893| 3.829.519 9.493 800.783 29.170 131.158,
FAMISANAR E.P.S. 93.441.288| 44.613.909 48.827.379| 27.306.626 55,9 21.520.752 44,1  14.102.077| 5.356.906 2.721 995.191 41.938| 1.021.919
COMPENSAR E.P.S. 80.166.082| 29.013.238 51.152.845| 37.150.043 72,6 14.002.802 274| 12.114.998| 1.032.367 3.946 746.532 4.148 100.811
CAFESALUD E.P.S. 68.648.976| 26.334.328 42.314.649| 32.133.262 75,9 10.181.387 24,1 6.782.524|  2.327.201 1.125 526.754 42.529 501.253
ALIANSALUD E.P.S 67.246.802| 30.935.284 36.311.518| 23.246.656 64,0 13.064.862 36,0] 10.907.411| 1.453.266 13.410 666.776 7.062 16.938
S.0.S.-EPS 61.268.062| 25.672.515 35.595.547| 25.378.796 71,3 10.216.751 28,7 6.643.261|  1.804.859 117.665 1.462.401 54.990 133.574
CRUZ BLANCAE.P.S. 48.794.889| 17.629.207 31.165.682| 24.722.798 79,3 6.442.884 20,7 3.375.335|  2.074.124 1.379 475.481 67.350 449.216
COMFENALCO ANTIOQUIAE.P.S. 47.988.397| 17.940.855 30.047.542| 17.810.128 59,3 12.237.414 40,7| 10.302.230|  1.476.693 152 403.992 2.346 52.002
COMFENALCO VALLE E.P.S. 35.210.198| 11.506.545 23.703.653| 17.960.577 75,8 5.743.076 24,2 3.768.443|  1.388.155 1.469 379.585 202.498 2.925
E.S.S. EMSSANAR 14.962.350|  6.883.789 8.078.561|  4.173.177 51,7 3.905.384 48,3 3.257.248 297.542 0 336.702 13.892 0
SOLSALUD E.P.S. 13.346.486|  4.972.095 8.374.390|  6.474.559 77,3 1.899.831 22,7 1.389.337 315.604 14.942 96.028 3.302 80.619
COLPATRIA SALUD E.P.S. 10.665.801|  4.223.564 6.442.237|  4.768.962 74,0 1.673.276 26,0 769.716 513.398 472 115.819 273.870 0
CAJACOPI EPS-S 6.141.264 474.978 5.666.287 0 0,0 5.666.287| 100,0 5.157.640 323.479 0 0 185.168 0
HUMANAVIVIR E.P.S. 4.270.531|  2.609.727 1.660.804 978.221 58,9 682.583 41,1 448.112 148.975 8.931 72.225 1.976 2.363
COMFENALCO TOLIMAAR.S. 3.766.778|  1.935.514 1.831.264 594.365 325 1.236.899 67,5 1.036.035 136.894 119 61.893 1.524 434
ESS COMPARTA SALUD 3.536.797 632.428 2.904.370 0 0,0 2.904.370[ 100,0 1.365.783| 1.535.812 0 0 2.775 0
AR.S. CONVIDA 3.520.923| 1.218.514 2.302.409 256.356 11,1 2.046.053 889 1.803.042 157.981 4.884 23.897 56.250 0
DPTO. MEDICO - E. P. M. 3.435.819|  1.556.991 1.878.828|  1.105.540 58,8 773.288 41,2 549.595 178.393 33 37.257 3.273 4.739
SALUDVIDAE.P.S. 3.062.775|  1.630.157 1.432.617 195.967 13,7 1.236.650 86,3 974.178 195.228 725 20.399 718 45.402
ASMET SALUD E.S.S. 3.023.417|  1.044.829 1.978.588 633.770 32,0 1.344.819 68,0 749.452 447.110 824 118.884 16.586 11.963
SEC. SALUD DEPTAL SANTANDER 2.843.121 24.816 2.818.305 1.548 0,1 2.816.757 99,9 2.585.700 5.475 211 0|  225.352 18|
ECOOPS0OS 2.015.754|  1.196.872 818.882 6.799 08 812.083 99,2 809.920 1.151 0 0 973 40
PIJAOS SALUD EPSI 1.972.081|  1.590.918 381.163 21.294 5,6 359.869 94,4 268.315 90.189 0 1.365 0 0
C.C.F. COMFAMA 1.961.253|  1.029.158 932.094 267.636 28,7 664.458 71,3 468.901 174.508 1.214 19.835 0 0
DIR. TER. SALUD CALDAS 1.945.351|  1.019.830 925.521 0 0,0 925.521| 100,0 873.791 49.929 0 0 1.604 197
GOLDEN GROUP S.A. E.P.S 1.890.880 831.042 1.059.838 461.384 435 598.455 56,5 327.985 221.325 342 45.308 3.495 0
C.C.F. COMFACOR 1.592.306 217.277 1.375.029 257.809 18,7 1.117.219 81,3 664.867 352.938 0 70.757 28.657 0
MUTUAL SERE.S.S 1.417.702 825.665 592.037 312.106 52,7 279.931 473 244.936 31.710 0 3.284 0 0
CAPRECOM E.P.S. 1.327.695 954.391 373.304 44.594 11,9 328.711 88,1 275.765 47.542 0 5.264 140 0]
COOSALUD E.S.S. 1.132.846 873.137 259.708 0 0,0 259.708| 100,0 259.708 0 0 0 0 0
DIR. SEC. SALUD ANTIOQUIA 1.063.321 520.432 542.889 111.596 20,6 431.293 794 414.017 0 17.276 0 0 0
C.C.F. COLSUBSIDIO 1.051.836 547.464 504.371 314.792 62,4 189.580 37,6 157.712 2.354 0 29.514 0 0
C.C.F. DE CARTAGENA 466.612 305.550 161.062 34.464 214 126.598 78,6 126.540 0 0 58 0 0
FUND. MED. PREVENTIVAS.A. 459.845 213.880 245.964 0 0,0 245.964| 100,0 245.964 0 0 0 0 0
E.P.S. SALUD CONDOR S.A. ARS 370.171 19.068 351.103 22.260 6,3 328.843 93,7 306.158 20.915 262 1507 0 0
MEDICOS ASOCIADOS 368.558 0 368.558 0 0,0 368.558| 100,0 368.558 0 0 0 0 0
EPS_S-AMBUQ 292.444 105.353 187.091 82.289 44,0 104.802 56,0 54.344 40.422 0 10.036 0 0
AIC EPS INDIGENA 262.362 205.573 56.788 6.430 11,3 50.358 88,7 11.273 39.085 0 0 0 0
COSMITET LTDA 238.020 0 238.020 0 0,0 238.020| 100,0 238.020 0 0 0 0 0
C.C.F. DE NARINO 215.940 136.941 78.998 18.569 235 60.430 76,5 25.205 29.357 0 5.129 0 739
C.C.F. COMFANORTE 175.811 52.290 123521 62.396 50,5 61.126 495 37.790 9.472 8 13.674 181 0
SALUDCOLOMBIAE.P.S. 164.530 25.347 139.183 83.985 60,3 55.198 39,7 30.431 18.722 0 6.045 0 0
SEGURO SOCIAL E.P.S. 158.480 158.480 0 0 0,0 0 0,0 0 0 0 0 0 0
C.C.F. CAFAM 97.533 61.823 35.709 11.652 32,6 24.057 67,4 20.942 1.875 0 1.240 0 0]
POLICIA NACIONAL SANIDAD 74.225 74.225 0 0 0,0 0 0,0 0 0 0 0 0 0]
MALLAMAS EPS INDIGENA 64.453 64.453 0 0 0,0 0 0,0 0 0 0 0 0 0]
FERRONALES 49.505 40.446 9.059 813 9,0 8.246 91,0 3.208 0 0 0 5.038 0
CAJASAN 34.799 34.799 0 0 0,0 0 0,0 0 0 0 0 0 0
C.C.F. COMFAMILIAR HUILA 26.377 0 26.377 0 0,0 26.377| 100,0 12.884 13.493 0 0 0 0

TOTALES 2.257.014.253| 844.446.723| 1.412.567.530| 978.818.399 69,3 433.749.131 30,7| 283.572.160| 69.405.727 331.810 66.242.743| 2.893.064| 11.303.626,

% Aprobacién 100,0 374 62,6
% Glosa 100,0 65,4 16,0 01 15,3 07 2,6

Fuente: Base de Datos FOSYGA-Consorcio SAYP 2011
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En Contributivo el comportamiento de las entidades cuyo porcentaje de glosa supera el 35% en el
periodo, es el siguiente:

Fondo Social de Ferrocarriles Nacionales, glosa del 38.9% por rechazados y el 61.1% por
inconsistentes.

Famisanar glosa del 44.1% y se desagrega por estado, asi:
Rechazado 28.9%

Devuelto 11.0%

Aprobado Condicionado 2.0%

Inconsistente 0.1%

Anulado 2.1%

Golden Group presentd glosa del 56.5%, desagregada por estado, asi:
Rechazado 30.9%

Devuelto 20.9%

Aprobado Condicionado 4.3%

Inconsistente 0.3%

Saludvida EPS | glosa del 86.3% y se desagrega por estado, asi:
Rechazado 68.0%

Devuelto 13.6%

Aprobado - Condicionado 1.5%

Inconsistente 0.1%

Anulado 3.2%

Humana Vivir EPS glosa del 41.1% y se desagrega por estado, asi:
Rechazado 27.0%

Devuelto 9.0%

Aprobado - Condicionado 4.9%

Inconsistente 0.1%

Anulado 0.1%

Aliansalud EPS glosa del 36.0% y se desagrega por estado, asi:
Rechazado 30.0%

Devuelto 4.0%

Aprobado Condicionado 1.9%

Inconsistente 0.02%

Anulado 0.05%

El principal motivo por el que aparecen recobros anulados se presenta cuando el recobro esta

registrado en el medio magnético y no se presenta el documento fisico.

H.1.4. Glosa Unica Extemporaneidad
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En la siguiente grafica se registra el comportamiento de la Glosa Unica de Extemporaneidad de las
diez (10) entidades que registran el mayor valor de glosa por este concepto.
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RADICADO ¥ GLOSA UNICA EXTEMPORANEIDAD

En el cuadro siguiente se presenta el valor de la Glosa Unica de Extemporaneidad, por valor de
$56.496.744 miles que representa el 2.5% sobre el total radicado en el periodo enero — septiembre
de 2012. El peso de la glosa Unica de extemporaneidad sobre el valor total de $433.749.131miles
glosado en el periodo es del 13.0%.

Glosa Unica Extemporaneidad
Septiembre de 2012
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Cifras en miles de pesos

GLOSA UNICA |SANTID e
AD % Parti
ENTIDAD RADICADO EXTEII\:IDI:\ODRAN RECOB | GLOSA |cipac
ROS ion

NUEVA EPS 603.670.709 32.594.642| 58.788 14| 57.7]
EP.S. SALUDCOOP 269.608.961 3.082.851 6.331 O.1 S.Sq
COOMEVA EP.S. 259.834.398 2.968.705 3.260 O.1 5.3
SANITAS EP.S. 239.875.841 5.674.645| 10.883 0,3| 10,0
EPS SURA 185.727.069 294.999 295 0.0 D.E-:I
SALUD TOTAL S.A. EP.S. 102.065.832 3.028.362| 12.628 O.,1 5.a)
FAMISANAR EP.S_ ©3.441.288 2.503.725 6.301 O,1 4,4
CONMPENSAR EP.S. 80.166.082 360.993 673 0.0 O.EI
CAFESALUD EP.S. 68.648.976 530.903 2.324 0.0 0.9
ALIANSALUD EP.S 67.246.802 265.032 o572 0.0 o.s-I
S.O.5- EPS 61.268.062 1.342.494 3.079 O,1 2,4
CRUZ BLANCA EP.S. 48.794.889 334.289 a79 0,0 0.6
COMF. ANTIOQUIA EP.S. 47.988.397 455471 1.790 0.0 0.8
COMF. VALLE EP.S_ 35.210.198 268.019 1281 0.0 0.5
ES.S. EMSSANAR 14.962.350 78.432 aa 0.0 O.q
SOLSALUD E.P.S. 13.346.486 332.530 443 0.0 0.6
COLPATRIA SALUD EP.S. 10.665.801 128.591 56 0.0 0.2
CAJACOPI EPS-S 6.141.264 A47.175 10 0,0 O.,1
HUMANAVIVIR EP.S 4.270.531 0.0 0,0
COMF. TOLIMA A.R.S. 3.766.778 2.815 11 0.0 0.0
ESS COMPARTA SALUD 3.536.797 51.498 a8 0.0 0,2
AR.S. CONVIDA 3.520.923 1.036.047 267 0.0 1.8|
DPTO. MEDICO - E.P.M. 3.435.819 109.135 355 0.0 o.2]
SALUDVIDA EP.S. 3.062.775 227.827 140 0.0 0.4
ASMET SALUD ES.S. 3.023.417 176.673 221 0.0 0.5I
SEC. SALUD DEPTAL SANTANDER 2.843.121 0,0 O,gl
ECOOPSOS 2.015.754 152.323 142 0,0 0,3
PIJAOS SALUD EPSI 1.972.081 24 1 0.0 0.0
C.C.F. COMFAMA 1.961.253 71.528 25 0.0 O,1]
DIR. TER. DE SALUD DE CALDAS 1.945.351 0.0 0,0
GOLDEN GROUP S.A. EP.S 1.890.880 28.436 29 0.0 O.1]
C.C.F. COMFACOR 1.592.306 36.345 7 0.0 O, 1]
ASOCIACION MUTUAL SERES.S 1.417.702 0.0 0,0
CAPRECOMEP.S. 1.327.695 34.546 33 0.0 O, 1]
COOSALUD E.S.S. 1.132.846 0.0 0.0
DIR. SEC. DE SALUD DE ANTIOQUIA 1.063.321 0.0 0.0
C.C.F. COLSUBSIDIO 1.051.836 0,0 0,0
C.C.F. DE CARTAGENA 466.612 0.0 0.0
FUND. MED. PREVENTIVA S.A. 459.845 13.314 5 0.0 0.0
EP.S. SALUD CONDOR ARS. 370.171 197.273 145 0.0 0.3)
MEDICOS ASOCIADOS 368.558 0,0 0,0
EPS_S-ANMBUQ 292.444 0.0 0.0
AIC EPS INDIGENA 262.362 7.957 1 0.0 0.0
COSMITET LTDA 238.020 0.0 0,0
C.C.F. DE NARINO 215.940 0.0 0,0
C.C.F. COMFANORTE 175.811 170 2 0.0 0.0
SALUDCOLOMBIA EP.S. 164.530 0.0 0.0
SEGURO SOCIAL EP.S. 158.480 0,0 0,0
C.C.F. CAFAM S57.533 18.720 20 0.0 0,0
POLICIA NACIONAL SANIDAD 74.225 0.0 0.0
MALLAMAS EPS INDIGENA 64.453 0.0 0.0
FERRONALES 495.505 0.0 0,0
CAJASAN 34.799 0.0 0.0
C.C.F. COMFAMILIAR HUILA 26.377 256 T 5.0 0,0

TOTAL 2.257.014.253 56.496.744| 111.090 2,5| 100,0

Fuente: Base de Datos FOSYGA-Consorcio SAYP

La Nueva EPS con $32.594.642 miles (57.7%) es la entidad que presenta el mayor valor glosado
por este concepto, seguida de la EPS Sanitas con $5.674.645 miles (10.0%) y Saludcoop con
$3.082.851 miles (5.5%), Salud Total con $3.028.362 miles (5.4%), Coomeva $2.966.705 miles
(5.3%) Famisanar con $2.503.725 miles (4.4%) en el régimen subsidiado la entidad de mayor
impacto de esta glosa es Convida con $1.036.047 miles (1.8%).

H.1.5. Pago Previo:

El pago previo fue definido mediante la Resolucién 1275 del 20 de abril de 2011 del Ministerio de
Proteccion Social, Hoy Ministerio de Salud y Proteccion Social, para dar cumplimiento con lo
establecido en la Sentencia T-760. La cual establecié garantizar el flujo de recursos

La anterior Resolucion presentd varias modificaciones con las siguientes Resoluciones: la No.
4955 del 21 de octubre de 2011, la 065 de noviembre 21 de 2011, la 4955 de 2011 y por ultimo la
1405 de junio 7 de 2012, que derogo las anteriores y estableci6 que el giro directo a IPS,
igualmente debe aplicarse al Pago Previo.

En el siguiente cuadro se presenta el valor total girado como Pago Previo a las EPS que radicaron
recobros en el periodo enero — septiembre de 2012, el comportamiento del pago previo por EPS es
el siguiente:
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Pago Previo
A Septiembre 2012

Cifras en miles de pesos

%
ENTIDAD TOTAL | Partici

pacion

NUEVAEPS 189.423.006| 20,7
SALUDCOOP EPS 146.472.156| 16,0
EPS SANITAS 118.200.322| 12,9
COOMEVAEPS 107.590.862| 11,8
GIRO DIRECTO IPS - CONTRIBUTIVO|  68.621.643 7,5
COMPENSAR EPS 42.422.657 4,6
EPS CAFESALUD 37.860.277 4,1
EPS SURAS.A 37.415.354 4,1
FAMISANAR EPS 37.380.005 4,1
EPS CRUZ BLANCA 27.028.164 3,0
ALIANSALUD EPS 26.656.229 2,9
COMF. VALLE EPS 25.152.457 2.8
COMF. ANTIOQUIAEPS 21.390.431 23
S.0.S.-EPS 19.929.043 2,2
COLPATRIAEPS 4.099.846 0,4
SOLSALUD EPS 3.417.630 0,4
GIRO DIRECTO IPS - SUBSIDIADO 315.944 0,0
SOLSALUD E.P.S. 202.621 0,0
COMFENALCO TOLIMAAR.S. 88.609 0,0
TOTAL 913.667.257| 100,0

Fuente Informes Gestién Consorcio SAYP 2011

Se precisa que a partir del mes de julio de 2012 inicié el Giro Directo a IPS, por este concepto, se
han pagado $68.621.643 miles (7.5%) en el régimen Contributivo y $315.944 miles (0.03%) en el
régimen Subsidiado.

En el pago a las entidades a la Nueva EPS se le han realizado giros por este concepto por valor de
$189.423.006 miles (20.7%), a Saludcoop $146.472.156 miles (16%), a Sanitas $118.200.322
miles (12.9%), a Coomeva $107.590.862 miles (11.8%), a Compensar $42.422.657 miles (4.6%),
se resalta que la EPS SURA en el periodo comprendido entre julio y septiembre de 2012 no ha
tenido pagos por este concepto.

En la siguiente grafica se presenta los mayores valores girados por entidad en el periodo
analizado:
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42.422.657

68.621.643
189.423.006

107.590.862

146.472.156

118.200.322

¥ NUEVA EPS ¥ SALUDCOOP EPS M EPS SANITAS
¥ COOMEVA EPS ¥ GIRO DIRECTO IPS - CONTRIBUTIVO & COMPENSAR EPS

Del valor total radicado entre enero — septiembre de 2012 por $2.257.014.253 miles se han
realizado giros a las diferentes EPS por valor $913.667.257 miles, equivalente al 40.5% de Pago
Previo, incluido el Giro Directo.

Conclusiones:
e Elimpacto de la glosa total en el periodo enero-septiembre de 2012, fue del 30.7% sobre el

valor auditado, en este porcentaje se incluye la Glosa Unica de Extemporaneidad que asciende
al 2.5%

e En relacion con el porcentaje promedio de aprobacién sobre el total auditado de la radicacion

de los recobros entre enero y septiembre de 2012 fue del 69.3% incluyendo CTC y Fallos de
Tutela.

H-3 CICLO RECUPERACION RECOBROS

El andlisis del ciclo de recuperacion de los recobros se tomé una muestra sobre seis de las EPS
gue radican mayor namero de recobros.

El siguiente cuadro registra el promedio de dias utilizados desde la fecha de prestacion del
servicio, la fecha de radicacion del recobro y la fecha del pago:
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Unidad de Medida Dias

Promedio dias desde la Fecha Total dias de la
fecha de prestacion del Promedio dias . . -
. . 1 radicacién prestacion del
EPS servicio a la fecha de fecha radicacion -
) . . frente a fecha servicio a la
radicacién del recobro y pago Previo de pago fecha de pago
por entidad pag pag
COOMEVA 99,3 17,5 71,0 164,3
NUEVA EPS 117,3 18,0 73,0 182,3
SALUDCOOP 96,7 17,7 73,0 161,7
SANITAS 111,3 18,2 70,0 176,3
SURA 60,3 18,2 71,0 125,3
SALUD TOTAL 150,3 17,5 75,0 212,8
PROMEDIO DIAS 105,9 17,8 72,2 170,5

Fuente Base de Datos FOSYGA.

¢ Analizado el promedio en dias desde la fecha de prestacién del servicio a la fecha de
radicacion, el promedio es de 105.9 dias, en meses 3.5.

e El promedio de dias entre la fecha de la radicacion y el pago previo, el promedio es de 17.8
dias, 0.6 meses.

e El promedio de dias entre la fecha de la radicacion y la fecha del pago total para este periodo
fue de 72.2 dias, 2.4 meses, en razén a que en marzo fueron pagados los recobros radicados
entre el 28 y el 30 de diciembre de 2011 y en junio la radicacién de octubre y noviembre de
2011, debido al cambio de operador presentado en el mes de septiembre de 2011 y al
represamiento en la auditoria integral.

e El promedio de dias entre la fecha de prestacion del servicio y el pago el resultado fue de 170.5
dias. 5.7 meses.

En conclusion se tiene que el promedio en dias que demora la EPS para radicar un recobro al
FOSYGA es de 3.5 meses a partir de la fecha de prestacion del servicio, el tramite en el
FOSYGA es de 2.4 meses, en este contexto un recobro demora en promedio 5.7 meses para
el reconocimiento de los recobros que no presentan glosa desde la fecha de prestacion del
servicio.

La siguiente validacion, se realizé para establecer los tiempos y el porcentaje de recuperacion
de las entidades que recobran al FOSYGA:

Cifras en Miles de $

% %
%
Concepto Radicado ([Pago Previo| Pago | Aprobado | Aproba| Glosado °
N Glosado
Previo do
Vr. Radicacién 183.066.264| 83.482.955| 45,6 48.351.634| 26,4 51.231.676 28,0
Promedio Dias 105,9 17,8 72,2 72,2
Promedio en Mes 3,53 0,59 2,41 2,41

Fuente analisis base de Datos FOSY GA.

Con un valor radicado por $183.066.264.miles, el pago previo se realiza a los 18 dias en promedio
por valor de $83.482.955 miles, que equivale al 45.6% del total, continla el tramite, y el resultado
del saldo se desagreg6 en aprobado y glosado, asi:
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El valor de $48.351.634 miles (26.4%) es aprobado y el pago se realiz6 72 dias después; el valor
glosado por valor de $51.231.676 miles (28 %) del total se notifica y devuelve en promedio a los 72
dias después de la radicacion.

En el siguiente cuadro se presenta el total radicado por $183.066 millones, el valor glosado por
$51.231 millones equivale al 28% del radicado; en promedio a los 58 dias reingresa el 29% por
valor de $14.857 millones del total glosado, en promedio a los 120 dias es aprobado
aproximadamente el 40%, por $5.925 millones, la diferencia de $8.914 millones (60%) queda
nuevamente glosado, e inicia el ciclo.

Cifras en miles de $ - Unidad medida dia y mes

Concepto

Radicado

Pago Previo

%
Pago
Previo

Aprobado

%
Aproba
do

Glosado

%
Glosado

Reingreso
Glosa

Ingreso
Glosa

%

do | Glosado

p

reingreso

% Glosa
reingreso

Total
reconocim
iento con

glosa
desde la
fecha de
la primera
radicacion

Total
reconoci
miento
glosa de
la fecha
de
Prestaci
on
Servicio

Vr. Radicacion

183.066.264

83.482.955]

48.351.634]

26,4

51.231.676|

28,0

Promedio Dias

105,9

1738

72,2

72,2

14.857.186

29,0

5.942.874

40,0

8.914.312

60,0

57,5

120,0

120,0

249,7

355,6

Promedio en Mes

3,53

0,59

1,92

40

40

83

11,9

En el anterior contexto se tiene que el promedio para reconocimiento del recobro que inicia con

glosa subsanable desde la fecha del primer radicado es de 249.7 dias (8.3 meses).

El tiempo promedio que demora la EPS para la recuperacion de un recobro que haya presentado

glosa, desde la fecha de prestacion del servicio es de 355.6 dias equivalente a 11.9 meses.
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Ciclo del Pago de Recobros

Fecha de Prestacion del

Carvirin

A 4

Radicacion al FOSYGA 105 dias (3.5
meses) después de la Prestacion del

Servicio
Pago Previo
17.8 dias
v
\ 4
Aprobado 72 dias Glosado 72 dias
(2.2 meses)
(2 2 meses)
A
L La EPS reingresa el recobro de glosa
Finaliza Proceso .
Normal entre 65 v 72 subsanable en promedio a los 57 .5
y dias (1.9 meses) de la devolucién
\ 4
El resultado pago o glosa se
realiza en promedio a los 120
L dias (4 meses)
v A
Finaliza el proceso del recobro con glosa en promedio a Finaliza el proceso del recobro con glosa en
los 249 dias desde la fecha de la primera radicacion promedio a los 356 dias desde la fecha de
(8.3 meses) Inicia nueva radicacion. Prestacion del Servicio (11.9 meses)

radicacion.
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